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WSTEP

Zaangazowanie spoteczne uczelni w Polsce

Zaangazowanie spoteczne uczelni wyzszych w Polsce obejmuje szeroki wachlarz dziatan, od wolontariatu
i dziatalnosci charytatywnej, poprzez projekty edukacyjne i proekologiczne, az po wspoétprace z lokalnymi
spoteczno$ciami i organizacjami pozarzadowymi. Te inicjatywy nie tylko wspierajg rozwdj spoteczny
i gospodarczy, ale takze ksztattujg postawy odpowiedzialnosci spotecznej wsréd oséb studiujacych,
doktoranckich i zatrudnionych na uczelni.

Zaangazowanie spofeczne uczelni w Polsce obejmuje réznorodne dziatania, ktére majg na celu wspieranie
rozwoju spotecznego, ekonomicznego oraz kulturalnego zaréwno na poziomie lokalnym jak i globalnym.

Jednym z gtéwnych obszaréw zaangazowania spotecznego uczelni w Polsce jest promowanie
zrownowazonego rozwoju. Na przyktad Uniwersytet Warszawski utworzyt Uniwersyteckie Centrum Badan
nad Srodowiskiem Przyrodniczym i Zréwnowazonym Rozwojem (UCBS), ktére prowadzi badania i edukacje
z zakresu zréwnowazonego rozwoju. Misjg UCBS jest nie tylko ksztatcenie studentdw, ale réwniez szerzenie
wiedzy na temat zréwnowazonego rozwoju w spoteczenstwie.

Kolejna sfere stanowi edukacja dla zréwnowazonego rozwoju - proces, ktdry ma na celu wyposazenie oséb
studiujgcych i spoteczenstwa w wiedze i umiejetnosci potrzebne do budowania zréwnowazonej przysztosci.
Uczelnie wyzsze, poprzez programy nhauczania i projekty badawcze, starajg sie integrowac zasady
zrbwnowazonego rozwoju we wszystkich aspektach edukacji.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ uczelni odnosi sie do dziatan podejmowanych przez instytucje akademickie
w celu przyczyniania sie do rozwoju spotecznego i ekonomicznego. Przyktady takich dziatan obejmujg
organizowanie programéw edukacyjnych dla spotecznosci lokalnych, wspieranie przedsiebiorczosci, a takze
angazowanie sie w projekty majace na celu ochrone srodowiska.

Polskie uczelnie angazujg sie rowniez we wspdtprace z réznymi podmiotami spoteczno-gospodarczymi,
co pozwala na tworzenie synergii miedzy swiatem nauki a dziatalnoscig gospodarcza. Przyktadem moze by¢
organizowanie praktyk i stazy dla studentek i studentéw, wspdtpraca z przedsiebiorstwami w ramach
projektow badawczo-rozwojowych oraz udziat w inicjatywach spotecznych.

Uczelnie w Polsce aktywnie promujg innowacje i przedsiebiorczo$¢ poprzez tworzenie inkubatoréw
przedsiebiorczosci, parkéw technologicznych oraz programoéw wsparcia dla startupéw. Celem tych dziatan
jest wspieranie rozwoju nowych technologii oraz wspieranie mtodych przedsiebiorcow i przedsiebiorczyn
w realizacji ich innowacyjnych pomystéw.

Zaangazowanie spoteczne polskich uczelni jest kluczowym elementem ich misji edukacyjnej i badawczej.
Dziatania te przyczyniajg sie do budowania spoteczerstwa Swiadomego wyzwan wspodtczesnego Swiata
i gotowego do podejmowania dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Uczelnie poprzez edukacje,
badania oraz wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczy odgrywajg istotng role w ksztattowaniu
przysztych liderek/lideréw i profesjonalistek/profesjonalistéw, ktérzy beda w stanie sprostaé globalnym
wyzwaniom.



O UMK

Uniwersytet Mikofaja Kopernika w Toruniu, zatozony w 1945 roku, jest jednym z najwiekszych
uniwersytetow w Polsce, obejmujgcym 16 wydziatéw. Prowadzi studia magisterskie i podyplomowe
dla okotfo 18 000 studentéw i studentek, oferujgc ksztatcenie na ponad 100 kierunkach. Zatrudnia 4 400
0s0b, a liczba absolwentéw i absolwentek siega 200 000. UMK posiada najnowoczesniejszg infrastrukture
badawczgy, doskonate zaplecze dydaktyczne, socjalne, kulturalne i sportowe. Uczestniczy w programach
wymiany oséb studiujgcych i zatrudnionych na uczelni na poziomie miedzynarodowym i krajowym.

Uczelnia wspiera wiedzg lokalne spoteczno$ci, stymuluje rozwéj srodowiska spotecznego i biznesowego
oraz jest instytucja kulturotwércza.

Uniwersytet jest sygnatariuszem Deklaracji Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni, odnoszgcej sie
do najwazniejszych obszaréw pracy uczelni: pielegnowania wartosci, ksztattowania postaw spotecznych,
upowszechniania rownosci, dialogu i wspdtpracy z interesariuszami, prowadzenia badan naukowych
i nauczania z poszanowaniem zasad spotecznej odpowiedzialnosci oraz minimalizowania wptywu
spotecznosci akademickiej i jej interesariuszy na Srodowisko przyrodnicze.

UMK jest cztonkiem sojuszu Young Universities for the Future of Europe (YUFE), jednego z pierwszych
uniwersytetéw europejskich, w ktérym petni role miedzynarodowego lidera pakietu zadarh zwigzanych
ze wzmacnianiem relacji uczelni z otoczeniem spotecznym.

Zrédta:

e Anna Kalinowska, Anna Batorczak, Uczelnie wyzsze wobec wyzwan celdw zréwnowazonego
rozwoju, ,Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej”, Seria: Organizacja i Zarzadzanie, z. 104, Nr kol.
1979 (2017), Uniwersytet Warszawski, Uniwersyteckie Centrum Badan nad Srodowiskiem
Przyrodniczym i Zrownowazonym Rozwojem.

e Tadeusz Borys, Tomasz Brzozowski, Sabina Zaremba-Warnke (red.), Zréwnowazony rozwdj
organizacji — aspekty spoteczne, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Nr
378, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2015.

e www.umk.pl


http://www.umk.pl/

Badanie dotyczace spotecznego zaangazowania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu

Zmapowanie i przeanalizowanie schematéw wspdtpracy uczelni partnerskich YUFE z otoczeniem
spotecznym to jedno z zadan w projekcie YUFE 2030 Work Package 8: Community and Civic Engagement,
wspotfinansowanym przez Unie Europejska na podstawie umowy grantowej nr 101089770 — YUFE 2030 —
ERASMUS-EDU-2022-EUR-UNIV.

Gtowne cele badania:

e zidentyfikowanie i analiza praktyk zaangazowania spotecznego realizowanych przez osoby tworzace
spoteczno$é UMK,

e ocena zasiegu, formy i rodzaju spotecznego zaangazowania UMK;

e zwiekszenie widocznosci dobrych praktyk tego typu na naszej uczelni;

e ocena stopnia powigzanie podejmowanych praktyk z celami strategicznymi UMK;

e zmierzenie poziomu wsparcia instytucjonalnego dla podejmowanych praktyk zaangazowania
spotecznego;

e opracowanie rekomendacji.

Ponadto, zgodnie z zatozeniem projektu YUFE 2030, do listopada 2026 r. podobne badania powinny odby¢
sie na wszystkich uczelniach YUFE, co datoby mozliwos$¢ miedzynarodowego sieciowania inicjatyw
podejmowanych na partnerskich uniwersytetach.

Metodologia

W badaniu dotyczagcym spotecznego zaangazowania UMK w Toruniu wykorzystano zestaw narzedzi
opracowany w ramach projektu Towards a European Framework for Community Engagement in Higher
Education (TEFCE, www.community-engagement.eu/toolbox).

TEFCE Toolbox, czyli kompleksowe narzedzie do badania zaangazowania spotecznosci w szkolnictwie
wyzszym stworzono w wyniku wspoétpracy projektowej Dresden University of Technology, City of Dresden,
University of Twente — Center for Higher Education Policy Studies, Knowledge Point Twente — Region
of Twente, Dublin Institute of Technology, Dublin City Council, University of Rijeka, City of Rijeka, Ghent
University, Catalan Association of Public Universities, Public Policy and Management Institute, European
Consortium of Innovative Universities oraz Institute for the Development of Education.

TEFCE Toolbox umozliwia uczelniom zmapowanie i doskonalenie praktyk zaangazowania spotecznego,
pozwalajgc na identyfikacje obszaréw do poprawy oraz refleksje nad osiggnieciami w dziedzinie
zaangazowania spotecznego. TEFCE Toolbox stanowi zaséb otwarty, dzieki ktéremu instytucje edukacyjne
moga lepiej wspodtpracowaé z lokalnymi spotecznosciami, tworzac bardziej efektywne strategie
zaangazowania spotecznego. Zestaw narzedzi TEFCE jest nie tylko przewodnikiem, ale takze inspiracjg
do budowania relacji opartych na wzajemnym zaufaniu i zrozumieniu.

Wczesdniej narzedzie to zostato uzyte przez dwie uczelnie YUFE: Uniwersytet w Rijece (UNIRI)
oraz Uniwersytet w Antwerpii (UAntwerp).


file:///C:/Users/mstremplewska/Work%20Folders/Desktop/WP8%20Civic/Mapowanie/www.community-engagement.eu/toolbox
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Zrodta:

e European Open Science Cloud
e RRITools
e Community Engagement EU

Wstep do badania

Korzystajgc z doswiadczenia oraz dobrych praktyk uczelni partnerskich YUFE (UNIRI i UAntwerp),
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu wykorzystat metodologie TEFCE w badaniu zaangazowania
spotecznego uczelni. Przyjeta metodologia umozliwita lepsze zrozumienie strategii zaangazowania
spotecznego naszego uniwersytetu.

Dziatania zwigzane z mapowaniem zaangazowania spotecznego, rozpoczete w lutym 2023 roku,
obejmowaty szereg etapow.

Harmonogram dziatan

e [I-V 2023 przygotowanie badania

V12023 przeprowadzenie badania

VII-X 2023 analiza zebranych danych

Xl 2023 przedstawienie wstepnych wynikéw/konsultacje

I-VI 2024 praca nad raportem i rekomendacjami

e VIII 2024 opublikowanie raportu

e Xl 2024 prezentacja wynikéw badania na konferencji YUFE w Rijece

Etap przygotowan:

Dziatania zwigzane z mapowaniem zaangazowania spotecznego, rozpoczete w lutym 2023 roku,
obejmowaty szereg etapow, tj.:

1. Analiza narzedzi TEFCE i raportéw instytucjonalnych:

o trzyosobowy zespdt przeanalizowat zestaw narzedzi TEFCE oraz raporty instytucjonalne
uczelni TEFCE, ktére pomogly w zrozumieniu metodologii badania zaangazowania
spotecznego;

o opracowano polski stownik termindw, aby zapewnic¢ spdjnosé komunikacji i zrozumienie
kluczowych poje¢ uzywanych w kontekscie zaangazowania spotecznego;
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https://www.eoslhe.eu/tefce-toolbox-an-institutional-self-reflection-framework-for-community-engagement-in-higher-education/
https://rri-tools.eu/-/tefce-toolbox-an-institutional-self-reflection-framework-for-community-engagement-in-higher-education
https://community-engagement.eu/tefce-toolbox-featured-in-guni-higher-education-in-the-world-report/
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://uniri.hr/en/home/&ved=2ahUKEwj35JyjsdiGAxW2X_EDHcHSD34QFnoECFUQAQ&usg=AOvVaw3ErcmNnUUd5QNarpfGdI3c
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://uniri.hr/en/home/&ved=2ahUKEwj35JyjsdiGAxW2X_EDHcHSD34QFnoECFUQAQ&usg=AOvVaw3ErcmNnUUd5QNarpfGdI3c
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://uniri.hr/en/home/&ved=2ahUKEwj35JyjsdiGAxW2X_EDHcHSD34QFnoECFUQAQ&usg=AOvVaw3ErcmNnUUd5QNarpfGdI3c
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://uniri.hr/en/home/&ved=2ahUKEwj35JyjsdiGAxW2X_EDHcHSD34QFnoECFUQAQ&usg=AOvVaw3ErcmNnUUd5QNarpfGdI3c

o zespdt ustalit szczegétowy plan dziatania, okreslajac cele, harmonogram i zakres
odpowiedzialnosci.

2. Konsultacje z uczelniang koordynatorka do spraw spotecznej odpowiedzialnosci uczelni:

o przeprowadzono konsultacje z koordynatorkg do spraw spotecznej odpowiedzialnosci
uczelni, co pozwolito na uzyskanie wskazowek i wsparcia w zakresie realizacji dziatan
zwigzanych z zaangazowaniem spotecznym.

3. Konsultacje z Prorektorami: ds. Ksztatcenia oraz Wspoétpracy z Otoczeniem Spotecznym
i Gospodarczym:

o przedyskutowano planowane dziatania w kontekscie strategii UMK;
o uzyskano wsparcie dla tych dziatan ze strony wtadz uczelni.
4. Konsultacje z wydziatowymi koordynatorami ds. zaangazowania spotecznego i biznesowego:

o zorganizowano spotkania z wydzialowymi koordynatorami i koordynatorkami
ds. zaangazowania spotecznego i biznesowego, aby uwzgledni¢ ich perspektywe
i doswiadczenie w planowaniu dziatan zaangazowanych spotecznie.

5. Konsultacje z Dziatem Promocji i Komunikacji:

o przeprowadzono konsultacje z Dziatem Promocji i Komunikacji w celu opracowania
skutecznej strategii komunikacyjnej dotyczacej zaangazowania spotecznego, zapewniajac
spojnosc i efektywnosé przekazu.

6. Wspdtpraca z ekspertem IT — Uniwersyteckie Centrum Informatyczne:

o nawigzano wspodtprace z ekspertem z dziedziny technologii informacyjnej, co pozwolito
na wykorzystanie narzedzi IT do efektywnego badania spotecznego zaangazowania uczelni.

7. Konsultacja z Inspektorem Ochrony Danych

o przeprowadzono konsultacje z uczelnianym Inspektorem Ochrony Danych, by zapewnié
zgodnos¢ planowanych dziatan z przepisami dotyczagcymi ochrony danych osobowych.

8. Wstepny skan praktyk zaangazowania spotecznego na UMK:

o przeprowadzono wstepny skan praktyk zaangazowania spotecznego na Uniwersytecie
Mikotaja Kopernika, co pozwolito na zidentyfikowanie istniejgcych inicjatyw i obszarow
do dalszej analizy i doskonalenia.

Promocja

Dziatania promocyjne dotyczgce badania mapowania zaangazowania spotecznego Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu obejmowaty inicjatywy majgce na celu zwiekszenie Swiadomosci i zaangazowaniaw to
przedsiewziecie.

Kluczowymi dziataniami promujgcymi badanie spotecznego zaangazowania uczeni byty:

e Artykut na Portalu UMK (https://portal.umk.pl/pl/article/uniwersytet-spolecznie-zaangazowanyy);

e Post w mediach spotecznosciowych Uczelni
(https://www.facebook.com/UniwersytetMikolajaKopernika/posts/pfbid0st31x5dLRMAiwBfeABL
PAhghYWsk3p8EHFnz4ScbMJrX7tZaQLAkNWUSZsLesFRil);

e Newsletter Portalu Informacyjnego UMK.



https://portal.umk.pl/pl/article/uniwersytet-spolecznie-zaangazowany
https://www.facebook.com/UniwersytetMikolajaKopernika/posts/pfbid0st31x5dLRMAiwBfeABLPAhghYWsk3p8EHFnz4ScbMJrX7tZaQL4kNWUSZsLesFRil
https://www.facebook.com/UniwersytetMikolajaKopernika/posts/pfbid0st31x5dLRMAiwBfeABLPAhghYWsk3p8EHFnz4ScbMJrX7tZaQL4kNWUSZsLesFRil

Na stronie Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu opublikowany zostat artykut promujgcy badanie
mapowania zaangazowania spotecznego, zawierajacy kluczowe informacje nt.:

1.

Celu Badania: wyjasnienie, ze badanie ma na celu zidentyfikowanie i analize réznych form
zaangazowania spotecznego realizowanego przez osoby tworzgce spotecznos¢ akademicka UMK,
a takze zrozumienie, jak dziatania te wptywajg na lokalng spotecznosé i jakie korzysci przynosza
uczelni.

Metodologia: opis metodologii badania, w tym informacje o zastosowanych narzedziach
badawczych.

Znaczenie Spoteczne: podkreslenie, jak wazne jest zaangazowanie spofeczne uczelni oraz jakie
korzysci ptyna z takiej dziatalnosci dla spotecznosci lokalnej, regionalnej oraz samej uczelni.

Zaproszenie do wspotpracy: zacheta dla osdb zatrudnionych na uczelni, oséb studiujgcych i oséb
w trakcie doktoratu do aktywnego udziatu w badaniu.

Kontakt: Podanie informacji kontaktowych dla osdb zainteresowanych uzyskaniem dodatkowych
informacji lub chcacych wzigé aktywny udziat w projekcie badawczym.

Pismo Rektoréw do Spotecznosci Akademickiej

Rektorzy UMK, prof. dr hab. Przemystaw Nehring — Prorektor ds. Ksztatcenia oraz prof. dr hab. Wtodzimierz
Jaskélski - Prorektor ds. Wspdtpracy z Otoczeniem Spotecznym i Gospodarczym, skierowali pismo do catej
spotecznosci akademickiej, informujgce o rozpoczeciu badania mapowania zaangazowania spotecznego
oraz zachecajace do aktywnego udziatu.

Dziatania promocyjne miaty na celu zbudowanie szerokiego zainteresowania badaniem mapowania
zaangazowania spotecznego oraz zachecenie do aktywnego udziatu. Dzieki artykutowi na stronie UMK
oraz pismu Rektorow, spotecznos¢ akademicka zostata poinformowana o celu i znaczeniu badania,
a takze otrzymata konkretne instrukcje dotyczgce mozliwosci udziatu w projekcie.
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https://www.umk.pl/uczelnia/wladze/rektorzy/#A3

Proces mapowania

Kolejnym krokiem byto przeprowadzenie mapowania praktyk zaangazowania spotecznego UMK.
Zespot koordynujagcy przystgpit do tego zadania poprzez stworzenie szczegdtowej ankiety, bazujgcej
na zestawie narzedzi TEFCE. W ankiecie dodatkowo uwzgledniono obszary zréwnowazonego rozwoju,
co pozwolito na okreslenie zakresu zgtoszonych dziatan.

Ankieta zostata przygotowana na platformie UMK (LimeSurvey), ktdra jest stuzy do tworzenia
i przeprowadzania ankiet w naszym uniwersytecie. Umozliwita ona skuteczne i sprawne zarzadzanie
procesem zbierania danych, ktéry trwat do korica czerwca 2023 roku.

Link do ankiety: https://ankiety.umk.pl/v3/index.php/9557767lang=pl

Respondentéw proszono o wskazywanie podejmowanych przez nich dziatan majacych wptyw na
spoteczenstwo, np. badan naukowych zwigzanych z najblizszym otoczeniem; wydarzen
popularnonaukowych, kulturalnych, sportowych i profilaktycznych, wspdtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym przy tworzeniu kierunkow studidow, dziatan okotoedukacyjnych dla oséb
studiujgcych (np. wolontariat, staze w lokalnych instytucjach), i innych inicjatyw dla mieszkanek i
mieszkancow miasta i regionu, itp. Zgtaszane miaty by¢ dziatania:

e organizowane we wspotpracy z zewnetrznymi, lokalnymi organizacjami (np. samorzad,
organizacje pozarzagdowe, rady osiedlowe, itd.),

e darmowe dla mieszkancow i mieszkanek,

e zrealizowane po 1 stycznia 2022 lub planowane na 2023 r., albo zrealizowane przed 1 stycznia
2022, ale o charakterze cyklicznym i planowane do kontynuacji w kolejnych latach.

W ramach badania zgtoszono 62 praktyki. Nalezy podkresli¢, ze nie wyczerpuja one faktycznego
zasobu dziatan podejmowanych przez osoby tworzgce Uniwersytet we wspotpracy z otoczeniem
spotecznym. Zgromadzone dane stanowily podstawe analizy i lepszego zrozumienia
przedstawionych praktyk zaangaiowania spotecznego UMK oraz identyfikacje obszaréw
wymagajacych dalszych dziatan i poprawy.


https://ankiety.umk.pl/v3/index.php/955776?lang=pl
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ZAANGAZOWANIE SPOEECZNE W UNIWERSYTECIE: ZBIOR
DOBRYCH PRAKTYK

Rozpoczynamy proces zowania spot UMK. Organizatoréw i wspo 6w praktyk iowania spofecznego
prosimy o uzupélnienie formularza zgloszeniowego.

Celem badania jest zwiekszenie widocznosci dobrych praktyk tego typu na naszej uczelni i zbadanie mozliwoéci podejmowania ich w wymiarze
migdzynarodowym.

W tej ankiecie jest 24 pytari.
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* W jakim stopniu uniwersytet wspiera te praktyke?

e
ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE W UNIWERSYTECIE: ZBIOR

DOBRYCH PRAKTYK Finansufe cealizacie

Zakoficz | usuf odpowledzl

Analiza
Analizie poddano 62 zgtoszone w ramach badania praktyki.

Przedmiot analizy stanowito:
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powigzanie poszczegdlnych praktyk z celami operacyjnymi oraz kluczowymi dziataniami
zawartymi w Strategii UMK 2021 — 2026,

w jakim stopniu Uniwersytet (w tym pracownicy i wspdtpracownicy) oraz partnerzy ze
Srodowiska zewnetrznego wspierajg praktyki,

przyporzadkowanie praktyk pod wzgledem stéw kluczowych,

utworzenie map ciepta w odniesieniu do 7 kluczowych obszaréw.

Analiza w odniesieniu do Strategii UMK 2021- 2026

Wiekszos¢ zgtoszonych praktyk realizuje wiecej niz jeden Cel strategiczny wskazany w dokumencie
Strategia UMK 2021- 2026 (https://strategia.umk.pl/pliki/STRATEGIA%202021-2026.pdf).

Analiza zgtoszonych praktyk wskazuje, ze wiekszo$¢ dziatan realizowanych w ramach Strategii UMK
2021 — 2026 jest ukierunkowana na spotecznos¢ zewnetrzng Uniwersytetu. Praktyki te koncentrujg
sie na celach zwigzanych z ksztatceniem oraz relacjami z otoczeniem, co odzwierciedla szerokie
zaangazowanie UMK w edukacje, popularyzacje nauki oraz budowanie relacji zewnetrznych.

1.

Dominacja praktyk edukacyjnych: az 50% zgtoszonych dziatan realizuje Cel strategiczny Il
,Ksztatcenie”, co pokazuje, ze UMK intensywnie angazuje sie w rozwdj programoéw
edukacyjnych i inicjatyw majacych na celu indywidualizacje Sciezek rozwoju studentow
i studentek,  wykorzystywanie  nowoczesnych technologii oraz doswiadczen
miedzynarodowych. Swiadczy to réwniez o silnym nacisku na dostosowanie oferty edukacyjnej
do dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy i spotecznosci globalnej.

Relacje z otoczeniem: 35% praktyk jest zwigzanych z realizacjg Celu Il ,,Relacje”, co wskazuje
na znaczng role Uniwersytetu jako instytucji otwartej na wspoétprace z otoczeniem. Dziatania
te czesto obejmujg organizacje wydarzen popularyzujacych nauke, inicjatyw spotecznych
oraz projektdw wspétpracy z lokalnymi i miedzynarodowymi partnerami, ktére maja na celu
budowanie pozytywnego wizerunku UMK oraz wzmacnianie jego relacji z otoczeniem.

Wzmocnienie naukowej pozycji UMK: 12% zgtoszonych dziatan realizuje Cel strategiczny |
,Nauka”, co podkresla dazenie UMK do wzmocnienia swojej pozycji naukowe] poprzez
donioste osiggniecia naukowe, wspoétprace miedzynarodowg oraz rozwdj uzdolnionej
i zmotywowanej kadry akademickiej, a takze mtodych badaczek i badaczy.

Mniejsze zaangazowanie w wewnetrzne potrzeby

Praktyki ukierunkowane na wewnetrzny rozwéj i potrzeby Uniwersytetu sg zdecydowanie mniej liczne.

1.

Kultura organizacyjna: tylko 3% zgtoszonych praktyk realizuje Cel IV ,Ludzie”, co sugeruje,
ze UMK mogtoby skupi¢ wiecej uwagi na inicjatywach promujgcych obiektywng ocene,
zaufanie, wzajemne wsparcie oraz integralnos¢ wspadlnoty akademickiej.

Zarzadzanie i doskonalenie organizacyjne: jedynie jedna praktyka odnosi sie do Celu V
,Zarzadzanie”, co pokazuje ze warto inwestowac oraz rozwijac inicjatywy majace na celu
poprawe efektywnosci zarzgdzania i wykorzystanie petnego potencjatu organizacji.
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https://strategia.umk.pl/pliki/STRATEGIA%202021-2026.pdf

Skierowanie dziatan na potrzeby spotecznosci

Wiekszos$¢ zgtoszonych praktyk stanowi dziatania ukierunkowane na spotecznosc spoza UMK. Praktyki
te, to gtéwnie wydarzenia o charakterze edukacyjnym i popularyzatorskim, ktére starajg sie realizowac
potrzeby spoteczne oraz otwiera¢ Uniwersytet na zewnatrz.

1. Edukacjaipopularyzacja nauki: organizowanie warsztatéw, kurséw, wyktadéw otwartych oraz
innych inicjatyw popularyzujgcych nauke $wiadczy o silnym zaangazowaniu UMK
w edukacje spoteczenstwa i propagowanie wiedzy poza murami Uniwersytetu.

2. Spoteczna odpowiedzialnosé: wydarzenia i projekty o charakterze spotecznym
oraz wspoétpraca z lokalnymi i miedzynarodowymi partnerami podkreslajg spoteczna
odpowiedzialnos¢ UMK i jego role jako instytucji zaangazowanej w rozwigzywanie problemoéw
spotecznych i wspieranie lokalnych spotecznosci.

Potrzeba ré6wnowagi miedzy zewnetrznymi a wewnetrznymi dziataniami

Whioski z analizy zgtoszonych praktyk sugerujg, ze chociaz UMK skutecznie realizuje cele zwigzane
z edukacjg i relacjami z otoczeniem, istnieje potrzeba wiekszego zaangazowania w dziatania
skierowane do interesariuszy wewnetrznych, ich rozwdj i komunikacje Uczelni.

1. Zwiekszenie wewnetrznego zaangazowania: UMK powinno zainwestowaé wiecej zasobdéw
i uwagi w inicjatywy majgce na celu rozwdj wewnetrznej kultury organizacyjnej, wsparcie oséb
pracujgcych, doktoranckich i studiujgcych oraz usprawnienie proceséw zarzgdzania.

2. Rdéwnowazienie celow strategicznych: wzrost zaangazowania w realizacje celdéw zwigzanych
z ludZmi i zarzadzaniem przyczyni sie do stworzenia bardziej zréwnowazonej strategii rozwoju
Uniwersytetu, co moze w efekcie wptyngc¢ na zwiekszenie efektywnosci i satysfakcji catej
wspolnoty akademickiej.

Podsumowujac, zgtoszone praktyki wskazuja na silne zaangazowanie UMK w edukacje i budowanie
relacji z otoczeniem, jednoczesnie sugerujac potrzebe wiekszego zaangaiowania w rozwdj
wewnetrzny. Potaczenie dziatan zewnetrznych i wewnetrznych jest kluczowe dla zrownowazonego
rozwoju i osiggniecia dtugoterminowych celéw strategicznych Uniwersytetu.
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Zestawienie wynikéw analizy:
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Analiza w odpowiedzi na pytanie: w jakim stopniu uniwersytet wspiera te praktyke?

1. Udostepnianie obiektow

Wiekszos¢ zgtoszonych praktyk odbywa sie poza murami UMK. Jednak sg dziatania realizowane
w przestrzeniach UMK, takie jak dni otwarte i wydarzenia na poszczegdlnych wydziatach.

Whioski: praktyki sg gtéwnie realizowane poza uniwersytetem i skierowane do oséb spoza UMK.
Warto rozwazy¢ wieksze wykorzystanie obiektow uniwersyteckich do organizacji tych dziatan.
Mogtoby to zwiekszy¢ zaangazowanie spotecznosci akademickiej oraz poprawi¢ dostepnosé
i widocznos¢ tych praktyk.

2. Finansowanie dziatan

Uniwersytet w petni finansuje tylko 7 sposrdod 62 zgtoszonych praktyk. Wiekszo$¢ z nich odbywa
sie przy wsparciu partnerdw z otoczenia spoteczno-gospodarczego, co wskazuje na silne powigzania i
wspotprace zewnetrzna.

Whioski: praktyki sg gtéwnie finansowane ze zrédet zewnetrznych, co podkresla potrzebe dalszego
rozwoju partnerstw oraz poszukiwania nowych Zrdodet finansowania. Zwiekszenie wsparcia
finansowego ze strony uniwersytetu mogtoby jednak przyczynic sie do wiekszej liczby i réznorodnosci
realizowanych praktyk.

3. Zapewnienie administracyjnego wsparcia

Sposrdd zgtoszonych praktyk, 21 jest wspieranych administracyjnie przez Uniwersytet, a 31 przy
wsparciu partnerdw z otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Whioski: cze$¢ praktyk nie wymaga wsparcia administracyjnego UMK, co pokazuje, ze istnieje pewna
elastyczno$¢ w realizacji tych dziatan. Jednakze, zwiekszenie administracyjnego wsparcia ze strony
uniwersytetu mogtoby usprawnic¢ organizacje i realizacje praktyk, zwtaszcza tych o wiekszym zasiegu
i znaczeniu.

4. Zapewnienie promocji

Uniwersytet w petni wspiera promocyjnie 11 dziatan, a 26 praktyk otrzymuje pewng forme wsparcia
promocyjnego.

Whioski: praktyki sg promowane przez Uniwersytet, jednak warto zwiekszy¢ forme oraz intensywnos¢
promocji. Lepsze wsparcie promocyjne mogtoby przyczynic sie do wiekszej widocznosci praktyk, a tym
samym zwiekszy¢ zaangazowanie spotecznosci akademickiej oraz partneréw zewnetrznych.

5. Uznanie w Sciezce kariery

Uniwersytet w niewielkim stopniu uznaje dziatania zwigzane ze spotecznym zaangazowaniem w $ciezce
kariery.

Whioski: warto zwréci¢ wiekszg uwage na praktyki zaangazowania spotecznego, zintensyfikowac
ich promocje oraz wypracowac forme uznania tych dziatan w ramach $ciezki kariery naukowej
i pozanaukowej. Uznanie takich dziatarn mogtoby zacheci¢ osoby pracujace i studiujgce do aktywnego
uczestnictwa w spotecznych inicjatywach.
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Analiza w odpowiedzi na pytanie: w jakim stopniu Twoi wspétpracownicy, kierownictwo oraz
studenci wspierajqg i doceniajg te praktyke?

Z analizy wynika, ze wsparcie praktyk jest znaczne. Wspdtpracownicy i kierownictwo doceniajg
dziatania, ktére odpowiadajg na potrzeby spoteczne. Praktyki s3 uznawane za wartosciowe i istotne
dla wizerunku oraz misji Uniwersytetu, co pokazuje, ze istnieje silne wsparcie wewnetrzne dla tych
inicjatyw.

Analiza w odpowiedzi na pytanie: w jaki sposob partnerzy ze spotecznosci wspierajg i doceniajg te
praktyke?

Wyniki analizy wskazujg na silne wsparcie spotecznosci oraz partneréw zewnetrznych. Partnerzy czesto
wspotfinansujg, wspierajg administracyjnie oraz promujg praktyki, co Swiadczy o ich poparciu
oraz zaangazowaniu. Silne wsparcie zewnetrzne moze réwniez oznaczaé, ze partnerzy dostrzegajg
wartos$¢ i korzysci ptynace z realizacji takich dziatan, co moze sprzyja¢ rozwojowi tego typu inicjatyw
w przysztosci.

Podsumowanie

UMK wspiera zgtoszone praktyki w duzym stopniu, jednak istnieje przestrzen do poprawy w zakresie
finansowania, administracyjnego wsparcia oraz uznania w Sciezce kariery. Silne wsparcie ze strony
wspoétpracownikéw, kierownictwa oraz partnerow zewnetrznych wskazuje na wysoka wartos¢ i
potrzebe dalszego rozwijania tych inicjatyw.
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Wykres przedstawiajgcy odpowiedzi na pytanie: w jakim stopniu uniwersytet wspiera te praktyke?
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Wykres przedstawiajgcy odpowiedzi na pytanie: w jakim stopniu Twoi wspdéipracownicy, kierownictwo oraz studenci wspierajq i doceniajq te praktyke?
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Wykres przedstawiajgcy odpowiedzi na pytanie: w jaki sposob partnerzy ze spotecznosci wspierajq i doceniajq te praktyke?
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Analiza praktyk pod wzgledem stéw kluczowych:

Stowa kluczowe pomagajg w szybszym odnalezieniu konkretnych tresci w obszernych zbiorach danych.
Dzieki temu mozna przypisac poszczegdlne projekty do odpowiednich kategorii, co utatwia zarzadzanie
i analize.

W badaniu zaangazowania spotecznego UMK wyodrebniono 14 podstawowych stéw kluczowych,
ktore umozliwity identyfikacje zgtoszonych praktyk w obrebie poszczegdlnych kategorii.

Oto rozwiniecie znaczenia stéw kluczowych dla zaangazowania spotecznego UMK:

1.

Edukacja/transfer wiedzy:

o angazowanie sie w edukacje oznacza wspieranie procesu uczenia sie oraz transferu
wiedzy z uniwersytetu do spotecznosci lokalnej. To promowanie dostepu do wiedzy,
rozwijanie kompetencji i umiejetnosci oraz wspieranie innowacyjnych metod
nauczania.

Nauka jezyka:

o inicjowanie dziatann, ktére wspierajag nauke jezykdw obcych, promowanie
wielojezycznosci i interkulturowej komunikacji, co przyczynia sie do globalnego
zrozumienia i wspétpracy.

Promocja zdrowia:

o dziatania majace na celu podniesienie $wiadomosci zdrowotnej spotecznosci,
propagowanie zdrowego stylu zycia, prewencje chordb oraz zapewnienie dostepu
do informacji i ustug zdrowotnych.

Kultura i sztuka:

o wspieranie roéznorodnosci kulturowej, promowanie sztuki i kultury lokalnej
oraz regionalnej, organizowanie wydarzen kulturalnych, ktére budujg tozsamosc
spoteczng i przyciggajg turystow.

Sport:

o promowanie aktywnosci sportowej i rekreacyjnej, organizowanie wydarzen
sportowych, wspieranie zdrowia fizycznego oraz wartosci takich jak fair play
i wspoétzawodnictwo.

Ekologia i Srodowisko:

o inicjowanie dziatan na rzecz ochrony $rodowiska naturalnego, edukacja ekologiczna,
promowanie bioréznorodnosci, a takze badani nad zmianami klimatu i jego wptywem
na spoteczenstwo.

Architektura i urbanistyka:

o angazowanie sie w ksztattowanie przestrzeni miejskiej, promowanie zréwnowazonego

rozwoju  urbanistycznego i fadu przestrzennego, ochrone dziedzictwa
architektonicznego i kulturowego oraz zapewnienie dostepu do przestrzeni
publicznych.
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10.

11.

12,

13.

14.

Badania naukowe:

o prowadzenie badan naukowych, wspieranie innowacyjnych projektéw badawczych,
rozwdj technologii oraz transfer wiedzy i technologii do przemystu i spotecznosci
lokalnej i regionalnej.

Dziatania na rzecz réwnosci i wigczania:

o promowanie réwnosci ptci, walka z dyskryminacjg rasowg i etniczng, wspieranie oséb
LGBTQ+, 0s6b ze specjalnymi potrzebami oraz innych grup zagrozonych wykluczeniem
spotecznym.

Zréwnowazony rozwaj:

o wspieranie rozwoju spoteczno-gospodarczego, ktdry jest zgodny z potrzebami
obecnego pokolenia, bez naruszania mozliwosci przysztych pokolen do zaspokojenia
wtasnych potrzeb.

Innowacyjnos¢ i promocja przedsiebiorczosci:

o wspieranie przedsiebiorczosci, promowanie innowacji i kreatywnosci, wspieranie
startupow oraz transfer nowych technologii do biznesu.

Bezpieczenstwo:

o zapewnianie bezpieczenstwa fizycznego i cyfrowego spotecznosci, wspétpraca
z instytucjami bezpieczeAstwa panstwa oraz edukacja na temat zagrozen i metod
ich przeciwdziatania.

Polityka i demokracja:

o wspieranie demokratycznych wartosci, edukacja obywatelska, promowanie udziatu
obywateli w zyciu publicznym, rozwdj transparentnych instytucji oraz dbatos¢ o prawa
cztowieka.

Historia i dziedzictwo:

o ochrona dziedzictwa kulturowego i historycznego, edukacja historyczna, promowanie
lokalnej historii oraz dziatan majacych na celu zachowanie pamieci o przesztosci.

Kazde z tych obszaréw jest kluczowe dla zaangaiowania spotecznego UMK, ktére stara
sie integrowac wiedze akademicka z potrzebami lokalnej spotecznosci oraz globalnych wyzwan
wspotczesnego Swiata.
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Stowa kluczowe wskazane przez osoby zgtaszajgce praktyki zaangazowania spotecznego wraz z liczbg wskazan:

e Edukacja/transfer wiedzy: 44

e Kulturaisztuka: 19

e Badania: 16

e Ekologia i Srodowisko: 14

e Promocja zdrowia: 14

e Dziatania na rzecz rownosci: 12

e Historia i dziedzictwo: 10

e Architektura i urbanistyka: 8

e Zréwnowazony rozwoj: 7

e Sport:5

e Innowacje i przedsiebiorczosé: 4

e Nauka jezykéw: 4

e Polityka i demokracja: 3

e Bezpieczenstwo: 2

e Inne (po jednym wskazaniu): wymiana doswiadczen i punktéw widzenia, turystyka, rozrywka, promocja WNBiW, profilaktyka cyberpatologii,
integracja, biologia
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Proces mapowania

Proces mapowania praktyk zaangazowania spofecznego uczelni wyzszej za pomocg narzedzia TEFCE
Toolbox obejmuije kilka krokéw, ktére pomagajg uczelniom ocenié, monitorowac i poprawiacich wptyw
na spotecznos$é. TEFCE Toolbox oferuje strukturalne podejscie do analizowania réznych aspektéw
zaangazowania spotecznego, tj.:

1. Zdefiniowanie zakresu analizy:

e identyfikacja celdw: okreslenie, co doktadnie chce sie osiggngé poprzez mapowanie
zaangazowania spotecznego;

e wybdér obszardow analizy: wyznaczenie kluczowych obszaréw, ktére beda analizowane,
np. edukacja, badania, wsparcie spoteczne, wspétpraca z lokalng spotecznoscia.

2. Zbieranie danych:

e konsultacje z interesariuszami: przeprowadzenie rozmow z pracownikami, studentami,
partnerami spotecznymi, mieszkaricami lokalnej spotecznosci;

e ankiety i wywiady: zbieranie informacji poprzez ankiety, wywiady, grupy fokusowe;

e analiza dokumentéw: przeglad istniejgcych dokumentéw uczelni, takich jak raporty roczne,
plany strategiczne, sprawozdania z projektow.

3. Wizualizacja danych:

e tworzenie map ciepta: uzycie map ciepta do wizualizacji zaangazowania w réznych obszarach
i z réznych perspektyw;

e oOznaczanie poziomow zaangazowania: kolorowanie map ciepta w zaleznosci od poziomu
zaangazowania (np. niski, Sredni, wysoki).

4. Analiza wynikéw:
e interpretacja map ciepta: analiza, ktére obszary cieszg sie najwiekszym zaangazowaniem,
a ktoére wymagaja poprawy;
e identyfikacja mocnych i stabych stron: wskazanie obszaréw, w ktdérych uczelnia jest silna
oraz tych, ktére wymagajg dodatkowej uwagi.
5. Planowanie dziatan:
e wyznaczenie priorytetéw: na podstawie analizy, okreslenie priorytetowych dziatan i inicjatyw;
e opracowanie strategii: tworzenie plandéw dziatania, ktére majg na celu poprawe
zaangazowania spotecznego.
6. Monitorowanie i ocena
e regularne przeglady: cykliczne przeglady i aktualizacje map ciepta w celu monitorowania

postepow;
e ocena efektywnosci: ocenianie skutecznosci wdrazanych dziatan i ich wptywu na spotecznos¢.
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Zakres analizy

Zaangazowanie spoteczne w szkolnictwie wyzszym odnosi sie do szerokiej gamy dziatan. Zestaw
narzedzi TEFCE przedstawia pie¢ wymiarow tematycznych, w ramach ktérych moga odbywacl
sie dziatania angazujgce uczelnie i spotecznosé:

¢ Nauczanie i uczenie sie

e Badania

e Wymiana ustug i wiedzy

¢ Inicjatywy studenckie

e Zaangazowanie na poziomie uniwersyteckim (partnerstwa i komunikacja)

TEFCE identyfikuje rowniez dwa wymiary srodowiska wspierajgcego zaangazowanie spotecznosci:

e Polityki i struktury wsparcia na poziomie uniwersyteckim
e Wspierajacy wspotpracownicy/réwiesnicy

Zestaw narzedzi TEFCE jest zatem zorganizowany wokdét 7 tematycznych wymiaréw zaangazowania
spotecznosci (kazdy zdwoma, trzema lub czterema podwymiarami, co daje w sumie 21 podwymiardéw).
Jak sugeruje ten szeroki zakres wymiaréw, zaangazowanie spoteczne moze obejmowac praktycznie
kazdg dziatalnos¢ obejmujgcg wspdtprace ze spotecznoscia. Jednakze projekt TEFCE rozrdznia poziomy
zaangazowania spotecznosci.

Jako koncepcja i zestaw dziatan, zaangazowanie spotecznosci moze miec¢ charakter jednowymiarowy
lub wieloaspektowy, peryferyjny lub osadzony w podstawowej dziatalnosci uniwersytetu. Postep
w tych sekwencjach zalezy od wytworzenia wzajemnych korzysci dla celéw akademickich i spotecznych,
a takze od wspierania, zrozumienia i wzajemnej wspotpracy miedzy uniwersytetem a partnerami
spotecznymi.

Zrédto:

https://uniri.hr/wp-content/uploads/2020/10/UNIRi TEFCE Institutional-report FINAL.pdf

Analiza TEFECE pod katem wymiardow i podwymiaréw

Analizie poddano 62 zgtoszone praktyki zaangazowania spotecznego UMK. Zgodnie z metodologia
TEFCE, przeanalizowano je pod katem 7 wymiaréw tematycznych wraz z 2-4 podwymiarami.
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Analiza zaangazowania w kontekscie podwymiaréw

Podwymiar I.1. Uczelnia posiada programy studidow lub kursy odpowiadajgce potrzebom spotecznym,ktére sg specyficzne dla kontekstu uczelniijej spotecznosci
zewnetrznych

Poziomy zaangazowania

Uniwersytet ma programy studiéw lub kursy, ktére....

tacznie 41 praktyk Zagtoszone praktyki

Poziom 1 ...dokonujg ogdlnych odniesien przydatnosci do potrzeb 3
spotecznych spotecznosci zewnetrznych uczelni.

Poziom 2 2

Poziom 3 ... zawierajg okreslone tresci lub tworzg konkretne 4
powigzania z potrzebami spotecznosci zewnetrznych uczelni.

Poziom 4 14

Poziom 5 ... S3 opracowywane we wspotpracy z zewnetrznymi 18
partnerami uczelni w celu zaspokojeni apotrzeb spotecznych.

Osiagniety poziom i wnioski

W ramach tej praktyki UMK osigga dos¢ wysoki poziom zaangazowania. Na naszej uczelni tworzone sg kursy oraz szkolenia we wspotpracy
z podmiotami zewnetrznymi, odpowiadajgce potrzebom spotecznym. Stopniowo rozwijany jest system uczenia sie przez cate zycie, ktéry wptywa
na rozwdj i edukacje spotecznosci lokalnej.

Torunski Uniwersytet Trzeciego Wieku, Fundacja , Archipelag Inicjatyw” w Toruniu, Dzienny Dom Pobytu w Wagancu, Dzienny Dom Pomocy
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Spotecznej w Toruniu oraz Klub Seniora "Kacperek" w Toruniu organizujg zajecia edukacyjne dla oséb po 60. roku zycia. Majg one na celu
aktywizacje spoteczng i zawodowag oraz przeciwdziatanie wykluczeniu. W ramach zaje¢ powstajg nowe programy autorskie. Nawigzane zostajg
trwate relacje ze spotecznosciami i organizacjami zrzeszajgcymi Seniordow, ktdre skutkujg, m.in. dalszg wspdtpracg edukacyjng na rzecz oséb
starszych.

Innym przyktadem praktyki sg spotkania Studentéw Wydziatu Nauk o Zdrowiu z pacjentami oddziatu leczenia uzaleznien kliniki psychiatrii. Maja
one na celu zaangazowanie studentdw w proces terapeutyczny oraz zmotywowanie do zmiany stylu zycia.

W przypadku tej praktyki, nie udato sie jednak zebra¢ przyktaddéw, ktére obrazowatyby w jaki sposéb programy studidw odnoszg sie do omawianego
podwymiaru. Jedynym przyktadem jaki warto wymienic jest projekt Uniwersytetu, ktéry otrzymat finansowanie z Unii Europejskiej w ramach programu
Erasmus+. Projekt dotyczy edukacji na temat oséb nieheteronormatywnych oraz uchodzczych i zaktada tworzenie strategicznego partnerstwa miedzy
organizacjami pozarzgdowymi z Butgarii, Niemiec i Polski.

Podwymiar I.2. Uniwersytet ma programy studiow lub kursy, ktdre obejmujg element nauki spotecznosciowej dla oséb
studiuja

Poziomy zaangazowania

Nauka oparta na spotecznosci jest uwzgledniona w odpowiednich programach studiéw na uniwersytecie i...

tacznie 32 praktyki Zagtoszone praktyki

Poziom 1 ... przynosi korzys$ci uczniom w rozwijaniu ich wiedzy i 2
umiejetnosci, chociaz wcigz niewiele jest dowoddw na ich
wptyw naspotecznosé.

Poziom 2 5

Poziom 3 ... wykazuje korzysci dla uczniéw i pomaga partnerom 6
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spotecznym w rozwigzaniu krétkoterminowego problemu
lub potrzeby.

Poziom 4 9

Poziom 5 ... buduje potencjat partneréw spotecznych i przynosi réwne | 10
korzysci studentom, kadrze dydaktycznej i catej uczelni.

Osiggniety poziom i wnioski

W ramach tej praktyki UMK osigga sredni poziom zaangazowania. Potencjat oraz korzysci spoteczne tworzone sg gtéwnie w oparciu o kursy, warsztaty,
wystgpienia i wydarzenia organizowane dla spotecznosci lokalnych. Jedng z inicjatyw, o ktdrych warto wspomnieé sg dziatania UCJO UMK. Lektorzy
zatrudnieni w Centrum wyjezdzajg do szkét w matych miejscowosciach, mdéwig o potrzebie znajomosci jezykdw we wspotczesnym Swiecie i zachecajg do
ich nauki. W ramach rewizyty mtodziez szkolna zwiedza naszg uczelnie oraz poznaje strukture jednostki. W ramach popularyzacji nauki jezykdw obcych
wsréd mieszkanicdw organizowane sg czasowe punkty informacyjne przed siedzibg UCJO oraz w BU, jak réwniez prelekcje potgczone z wystawg zdjeg, z
podrézy do Gruzji.

Na naszej uczelni tworzone sg kursy oraz szkolenia we wspétpracy z podmiotami zewnetrznymi, odpowiadajgce potrzebom spotecznym. Stopniowo
rozwijany jest system uczenia sie przez cate zycie, ktéry wptywa na rozwdj i edukacje spotecznosci lokalnej.

W przypadku tej praktyki nie udato sie jednak zebra¢ zbyt wielu przyktadéw programéw studidw, ktére uwzgledniajg nauke opartg na spotecznosci. Jednym
z nielicznych przyktaddéw jest projekt Uniwersytetu, ktéry otrzymat finansowanie z Unii Europejskiej w ramach programu Erasmus+. Projekt dotyczy edukacji
na temat osdb nieheteronormatywnych oraz uchodzczych i zaktada tworzenie strategicznego partnerstwa miedzy organizacjami pozarzgdowymi z Butgarii,
Niemiec i Polski.

Podwymiar 1.3. Uczelnia utatwia udziat przedstawicieli spotecznosci w procesie nauczania i uczenia sie (w kontekscie programowym lub
pozalekcyjnym)
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Poziomy zaangazowania

Zewnetrzni przedstawiciele spotecznosci wspotpracujacy z uczelnia...

tacznie 41 praktyk Zagtoszone praktyki
Poziom 1 ... maja role partnerska, ktéra nie obejmuje nauczaniaiuczenia | 5
sie
Poziom 2 5
Poziom 3 ... s3 okazjonalnie wtgczani w procesy nauczania i uczenia sie 13

(np. pozalekcyjne wyktady goscinne).

Poziom 4 13
Poziom 5 ... 53 stale wigczani w procesy nauczania i uczenia 5
sie (np. praca ze studentami nad projektami lub
badaniami)

Osiagniety poziom i wnioski

W ramach praktyki nasza uczelnia wykazuje $redni poziom zaangazowania, z widoczng tendencjg wzrostowa. Zewnetrzni przedstawiciele spotecznosci
wspotpracuja z uczelniag w ramach wybranych dziatan edukacyjnych oraz wydarzen otwartych. Z analizy wynika, ze osoby spoza uniwersytetu sg coraz
czesciej wiaczane w dziatania o charakterze popularyzatorskim.

Jednym z przyktadéw wspodtpracy uczelni z podmiotami zewnetrznymi jest Torunski Kiermasz Ksigzki Regionalne - wydarzenie, ktére od 2011 r. jest
organizowane w Bibliotece Uniwersyteckiej w Toruniu. Dwie pierwsze edycje Kiermaszu skoncentrowane byty na promocji ksigzek o tematyce kaszubskiej.
Trzecia przyniosta poszerzenie oferty o publikacje, o tematyce pomorskiej. Obecnie na wydarzenie przyjezdzajg rowniez wydawcy komercyjni
i niekomercyjni z niemal catej Polski Pétnocne;j.
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Innym wydarzeniem, ktére wpisuje sie w ramy praktyki jest miedzynarodowa impreza popularno-naukowa organizowana co 2 lata w wielu instytucjach
jednoczesnie — na terenie Polski i w wielu krajach na catym sSwiecie, pod auspicjami Europejskiej Organizacji Nauk o Roslinach (EPSO — European Plant
Science Organization). W Toruniu wydarzenie wspéttworza: Departament Srodowiska Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
(gadzety), Biuro Promocji Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Wydziat Promocji Urzedu Miasta Torunia, Ogrod Zoobotaniczny
w Toruniu, jednostki Parkéw Krajobrazowych i Laséw Panstwowych oraz UMK.

Celem akcji jest upowszechnianie nauki i popularyzacja wiedzy o roslinach. Wyktady, warsztaty, pokazy, zajecia laboratoryjne, quizy, konkursy plastyczne i
fotograficzne sg organizowane na WNBiW UMK w Toruniu.

Podwymiar 1.4. Uczelnia posiada programy studiow lub kursy, ktore sg tworzone, recenzowane lub oceniane w porozumieniu/wspotpracy z
parterami zewnetrznymi uczelni

Poziomy zaangazowania

Zewnetrzni przedstawiciele spotecznosci wspotpracujacy z uczelnia...

tacznie 32 praktyk Zagtoszone praktyki
Poziom 1 ... hie s formalnie wtaczani w konsultacje, w sprawie 6
oziom projektu programow lub kurséw, z ktérymiwspotpracuja.
Poziom 2 2
Poziom 3 ...s3 formalnie wtgczani w konsultacje w sprawie kurséw 6
projektowych, z ktorymi wspotpracujg, a ich gtosy sg brane
pod uwage.
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Poziom 4 4

Poziom 5 ... wspotprojektuja i wspdlnie oceniajg programy lub kursy, z 14
ktorymi wspotpracuja

Osiagniety poziom i wnioski
Nasz uniwersytet posiada praktyki, ktére osiggaja dos¢ wysoki poziom. Mamy przyktady kursdw, ktére s tworzone przy wspodtpracy podmiotéw
zewnetrznych.

Swietujemy Swiatowy Dzien Gleby to wydarzenie na Wydziale Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej UMK w Toruniu, w ramach ktérego organizowanych
jest szereg zdarzen i aktywnosci, w tym zajecia laboratoryjne, terenowe i wyktady. Zajecia prowadzg wyktadowcy z UMK, CKU TODMIDN oraz nauczycielka
geografii w IX LO w Toruniu.

Innym przyktadem sg wyktady dla Uniwersytetu Trzeciego Wieku Collegium Civitas, ktére wpisujg sie w ramy uczenia sie przez cate zycie. Wyktadowcami
sg zaréwno osoby z UMK, jak rowniez specjalisci z réznych dziedzin, takze spoza kregéw naukowych.

SZACUNEK OSIAGNIETY POZIOM (1-
5)

PODWYMIAR PRZYKLADY DZIAtALNOSCI

Celem praktyki jest nie tylko nauka jezyka, ktéra pozytywnie
wptywa na rozwijanie sprawnosci umystowej, ale réwniez
posiada programy studiéw lub integracja miedzypokoleniowa. Studenci pod nadzorem
kursy odpowiadajace nauczyciela wspodtpracuja z seniorami, pomagajgc im
w wykonywaniu zadan jezykowych.

Podwymiar I.1. Uczelnia

potrzebom spotecznym, ktére
s3 specyficzne dla kontekstu

uczelnii jej

spotecznosci zewnetrznych.
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Podwymiar 1.2. Uniwersytet

ma programy studiow lub

kurﬁy,, ktdre obejmuja element
nauki

spotecznosciowej dla studentow.

Podwymiar 1.3. Uczelnia
utatwia udziat zewnetrznych
przedstawicieli spotecznosci w

procesie nauczania i uczenia sie

(w kontekscie programowym

lub pozalekcyjnym).

Praktyka polega na utworzeniu partnerstwa miedzy
Uniwersytetem a Fundacjg Instytut Przeciwdziatania
Wykluczeniom w zakresie uruchomienia i prowadzenia
Uniwersytetu Rownosci.

Uniwersytet Rownosci to projekt Fundacji, ktéry otrzymat
finansowanie z Unii Europejskiej w ramach programu
Erasmus+. Projekt dotyczy edukacji na temat o0sob
nieheteronormatywnych oraz uchodzczych i zaktada tworzenie
strategicznego partnerstwa miedzy organizacjami
pozarzadowymi z Butgarii, Niemiec i Polski.

Jako  element  szerzenia  rezultatéw  chcielibysmy,
aby Uniwersytet rzeczywiscie istniat i sie rozwijat jako
platforma edukacyjna. Chodzi zatem o utworzenie kurséw
z zakresu studidow nad tozsamoscia oraz uchodZstwem
w formie on-line, w semestrach zimowych i letnim. Osoby
mogtyby sie zapisywa¢ na nieodptatne kursy, ktére
prowadzone bytyby przez osoby pracujgce naukowo
na Uniwersytecie. Te krotkie kursy konczytyby sie otrzymaniem
certyfikatu umocowanego przez UMK.

Celem gtéwnym praktyki jest podniesienie lub nabycie przez
uczestnika kompetencji i umiejetnosci uniwersalnych,
pozwalajgcych na aktywizacje spoteczng i zawodows,
poszerzenie wiedzy ogodlnej i specjalistycznej, rozwdj
zainteresowan, pobudzenie aktywizacji edukacyjnej
i kulturalnej oraz zapobieganie spotecznemu wykluczeniu.
Grupg docelowg sg osoby powyzej 60 roku zycia (w tym
z niepetnosprawnosciami) z Torunia i okolic.

Proponowane zajecia edukacyjne majg rozbudzi¢ ciekawos¢
poznawczg uczestnikéw, stymulowac¢ ich intelektualny
i spoteczny rozwdj, inspirowaé do twdrczego myslenia oraz
poznawania nowych trendéw badawczych. Zajecia odbywaja
sie w czterech cyklach tematycznych: ,Biologia z potencjatem”,
,0gréd, moja pasja”, ,Co nas wzmacnia, co zabija” oraz
,Nowosci molekularne”. Kazdy cykl to trzy spotkania po 1,5
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Podwymiar 1.4. Uczelnia
posiada programy studiow lub
kursy, ktore s3 tworzone,
recenzowane lub oceniane w
porozumieniu lub we

wspotpracy ze spotecznosciami

zewnetrznymi uczelni

godziny. W ramach zaje¢ powstajg nowe programy autorskie.
Nawigzane zostajg trwate relacje ze spotfecznosciami
i organizacjami zrzeszajgcymi Senioréw, ktére skutkujg, m.in.
dalszg wspotpraca edukacyjng na rzecz oséb starszych.
Praktyka polega na utworzeniu partnerstwa miedzy
Uniwersytetem a Fundacja Instytut Przeciwdziatania
Wykluczeniom w zakresie uruchomienia i prowadzenia
Uniwersytetu Rownosci.

Uniwersytet Rownosci to projekt Fundacji, ktéry otrzymat
finansowanie z Unii Europejskiej w ramach programu
Erasmus+. Projekt dotyczy edukacji na temat o0sob
nieheteronormatywnych oraz uchodzczych i zaktada tworzenie
strategicznego partnerstwa miedzy organizacjami
pozarzadowymi z Butgarii, Niemiec i Polski.

Jako  element  szerzenia rezultatdow  chcieliby$my,
aby Uniwersytet rzeczywiscie istniat i sie rozwijat jako
platforma edukacyjna. Chodzi zatem o utworzenie kursow
z zakresu studidow nad tozsamoscia oraz uchodZstwem
w formie on-line, w semestrach zimowych i letnim. Osoby
mogtyby sie zapisywa¢ na nieodptatne kursy, ktére
prowadzone bytyby przez osoby pracujgce naukowo
na Uniwersytecie. Te krétkie kursy korczytyby sie otrzymaniem
certyfikatu umocowanego przez UMK. Bytaby to forma
"uczenia sie przez cate zycie" i Swietnie wpisywataby
sie w misje angazowania Uniwersytetu na polu spotecznym,
poza uczelnig.
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Synteza: Mapa termiczna zaangazowania spotecznosci dla wymiaru |

Charakterystyka zaangazowania Kryteria poziomdéw map cieplnych

Poziom mapy cieplnej

Najnizszy

poziom
Autentyczno$¢ zaangazowania X 3
Zaspokojone potrzeby spotfeczne X 3
Spotecznosci zaangazowane X 2
Rozprzestrzenianie sie instytucjonalne X 2
Trwatos¢ instytucjonalna X 3

Zebrane praktyki wskazujg na sredni poziom zaangazowania w 5-stopniowej skali. Uniwersytet organizuje albo wspdtorganizuje wydarzenia przy udziale
podmiotéw zewnetrznych. Sg to gtéwnie dziatania popularyzatorskie i edukacyjne.
Poza nielicznymi wyjgtkami, na UMK nie ma praktyki wtgczania podmiotéw zewnetrznych w tworzenie programoéw studidow lub kurséw uniwersyteckich.

Podwymiar II.1. Uczelnia prowadzi badania koncentrujgce sie na potrzebach spotecznych sSrodowisk zewnetrznych uczelni

Poziomy zaangazowania

Projekty badawcze na uniwersytecie, ktére odpowiadajg na potrzeby spoteczne....
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tacznie 3 praktyki Zagtoszone praktyki

Poziom 1 ...koncentruja sie na potrzebach spotecznosci i wtgczaja 2
przedstawicieli spoteczno$ci jako respondentow.

Poziom 2

Poziom 3 ...obejmuja ustrukturyzowane konsultacje z 1
interesariuszami spotecznosci na réznych etapach procesu
badawczego.

Poziom 4

Poziom 5 ... S rozwijane w oparciu o ustrukturyzowane partnerstwo,

w ramach ktérego spotecznos¢ moze wspotokreslac
program badan.

Osiagniety poziom i wnioski

W ramach tej praktyki kwalifikuja sie tylko 3 dziatania. Poziom zaangazowania jest niski i ogranicza sie gtéwnie do wtgczania spotecznosci jako respondentow.
Wyijatek stanowi dziatanie realizowane w ramach Budzetu Obywatelskiego Torunia - "Projekt “STOP SMOG — miejski system monitoringu jakoSci powietrza
dla Miasta Torunia”. W grudniu 2022 roku zamontowanych zostato 50 stacji pomiarowych, ktdre sg w stanie mierzyé w czasie rzeczywistym i 24 godziny na

dobe aktualne stezenia PM1, PM2.5 i PM10 w powietrzu. Ponadto, na terenie miasta, uruchomionych zostato pie¢ wyswietlaczy LED, ktdore na biezgco
informujg mieszkancow o aktualnych poziomach zanieczyszczen. Dane prezentowane sg zgodnie z Polskim Indeksem Jakosci Powietrza (PlJP).
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Podwymiar II.2. Uczelnia prowadzi badania we wspdtpracy z partnerami zewnetrznymi uczelni

Poziomy zaangazowania

Wspdlne / partycypacyjne projekty badawcze na uniwersytecie...

tacznie praktyk Zagtoszone praktyki

Poziom 1 ... aktywnie wiaczajg interesariuszy spotecznosci w proces 2
gromadzenia danych

Poziom 2

Poziom 3 ... aktywnie uwzgledniajg opinie interesariuszy spotecznosci 1
dotyczace interpretacji wynikow badan i implikacji dla
polityki i/lub dla spotecznosci.

Poziom 4

Poziom 5 ... mogg owocowac wspottworzeniem z interesariuszami

wspolne definiowanego programu badawczego, jego wspdlng
realizacjg i interpretacja.

Osiagniety poziom i wnioski
W ramach tej praktyki kwalifikujg sie tylko 3 dziatania. Poziom zaangazowania jest niski i ogranicza sie gtdwnie do grupy badawczej.

"Wymiar sprawiedliwos$ci wobec przemocy domowej” — projekt realizowany z dotacji Programu Aktywni Obywatele — Fundusz Krajowy finansowanego z
Funduszy EOG. Badania sondazowe i aktowe postuzyty do opracowania raportu z rekomendacjami nt. niezbednych zmian w polskim systemie
przeciwdziatania przemocy domowej.
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PODWYMIAR PRZYKLADY DZIAtALNOSCI

Podwymiar Il.1 Uczelnia prowadzi
badania koncentrujace sie na
potrzebach spotecznych srodowisk
zewnetrznych uczelni

Podwymiar 1l.2 Uczelnia prowadzi
badania we wspoétpracy ze
spotecznosciami zewnetrznymi
uczelni
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SZACUNEK OSIAGNIETY POZIOM (1-




Synteza: Mapa termiczna zaangazowania spotecznosci dla wymiaru Il

Charakterystyka zaangazowania Kryteria poziomdéw map cieplnych

Poziom mapy cieplnej

Najnizszy

poziom
Autentyczno$¢ zaangazowania X 3
Zaspokojone potrzeby spotfeczne X 3
Spotecznosci zaangazowane X 2
Rozprzestrzenianie sie instytucjonalne | X 1
Trwatosé instytucjonalna X 1

W ramach tej praktyki kwalifikujg sie tylko 3 dziatania. Poziom zaangazowania jest niski i ogranicza sie gtdwnie do wtgczania spotecznosci jako respondentow.
Autentycznos$é zaangazowania plasuje sie na srednim poziomie w 5-stopniowej skali.

Zeby wtasciwie ocenié stopief zaangazowania nalezy zebra¢ wiecej przyktadéw z tego obszaru.

WYMIAR 11I: UStUGI | WYMIANA WIEDZY

Podwymiar 1ll.1. Pracownicy uczelni samodzielnie prowadzg lub biorg udziat w debatach i inicjatywach,ktére odpowiadajg na potrzeby
spoteczne (polityczne, gospodarcze, spoteczne, kulturalne itp.) sSrodowisk zewnetrznych uczelni
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Poziomy zaangazowania

Pracownicy uczelni biorg udziat w debatach i inicjatywach, ktére odpowiadajg na potrzeby spoteczne (polityczne, gospodarcze,spoteczne, kulturowe itp.)
Srodowisk zewnetrznych uczelni

tacznie 45 praktyk Zagtoszone praktyki
Poziom 1 ... poprzez publikacje naukowe 4
Poziom 2
Poziom 3 ... poprzez publiczne prezentacje i artykuty w mediach. 34
Poziom 4
Poziom 5 ... poprzez wigczenie partneréw spotecznych 7
do projektdw rozwoju uczelni
(niebadawczych), zwigzanych z kwestiami
istotnymi dla spotecznosci

Osiggniety poziom i wnioski

Poziom zaangazowania uczelni jest wysoki — koncentruje sie gtdéwnie na organizowaniu wydarzen dla spotecznosci lokalnych oraz przedsiewziec
o charakterze ogdélnopolskim oraz miedzynarodowym.

Jednym z przyktaddw jest badanie, pt. "Wymiar sprawiedliwosci wobec przemocy domowej”. Projekt realizowany byt z dotacji Programu Aktywni Obywatele
— Fundusz Krajowy finansowanego z Funduszy EOG. Badania sondazowe i aktowe postuzyty do opracowania raportu z rekomendacjami, nt. niezbednych
zmian w polskim systemie przeciwdziatania przemocy domowe;.

Inny przyktad stanowi szkolenie dla Fundacji Polki w Medycynie. Zaowocowato ono przygotowaniem przez raportu na temat pozycji kobiet na uczelniach
medycznych.

Kolejny to Wampiriada - z jej zatozen korzysta zaréwno srodowisko akademickie, jak i poza uczelniane. Idea jest niezwykle szczytna i potrzebna.
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Podwymiar Ill.2. Pracownicy Uczelni stuzg swojg wiedzg wspierajgc organizacje reprezentujgce interesy srodowisk zewnetrznych
Uczelni

Poziomy zaangazowania

Pracownicy uczelni wspierajg organizacje reprezentujace interesy srodowisk zewnetrznych uczelni...

tacznie 45 praktyk Zagtoszone praktyki

Poziom 1 ... poprzez cztonkostwo w uznanych, ustrukturyzowanych i 4
wptywowych stowarzyszeniach (organach publicznych,
stowarzyszeniach biznesowych, organizacjach
miedzynarodowych)

Poziom 2 5

Poziom 3 ... poprzez cztonkostwo i/lub wsparcie dla stowarzyszen 20
reprezentujgcych stowarzyszenia o mniejszych zasobach i
zdolnosci rzeczniczej

Poziom 4 13

Poziom 5 ... poprzez partnerska wspdtprace ze stowarzyszeniami o 3
mniejszych zasobach i mozliwosciach rzeczniczych

Osiagniety poziom i wnioski
Poziom zaangazowania jest do$¢ wysoki — skupia sie gtéwnie na wspieraniu instytucji i organizacji, ktore popularyzujg wiedze naukowg i tym samym
wzmachniajg potencjat spoteczny sSrodowisk lokalnych.

Przyktadem dziatarn w ramach tego podwymiaru sg m.in. wyktady popularnonaukowe oraz warsztaty angazujgce ucznidw szkét srednich i podstawowych w
badania dialektologiczne i historii méwionej.
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Wspdtpraca ze szkotami polega na:

a) prezentacji nt. lokalnej gwary i wartosci historii méwionej dla matych spotecznosci,

b) organizacji warsztatow dialektologicznych zwigzanych z pracg nad tekstami gwarowymi z regionu,
c) szkoleniach z zakresu prowadzenia wywiaddw terenowych,

d) zaangazowaniu zainteresowanych ucznidéw w przygotowanie wspdlnej publikacji — wyboru tekstow gwarowych z regionu.

Podwymiar 1l1.3. Pracownicy uczelni stuzg swojg wiedzg do budowania potencjatu organizacji reprezentujacych interesy sSrodowisk zewnetrznych
uczelni

Poziomy zaangazowania

Uczelnia przyczynia sie do budowania potencjatu zewnetrznych grup spotecznych poprzez...

tacznie 45 praktyk Zagtoszone praktyki

Poziom 1 ... okazjonalnie witgczanie zewnetrznych grup spotecznych do 17
wspaolnych projektéw (jako partneréw).

Poziom 2 10

Poziom 3 ... regularne dostarczanie ekspertyz zewnetrznym grupom 5
spotecznosci w celu rozwigzania potrzeb spotecznych lub
problemdéw, z ktérymi sie borykaja.

Poziom 4 4

Poziom 5 ... Nieustanne wspieranie zewnetrznych grup spotecznych w 9
rozwijaniu ich wiedzy i umiejetnosci oraz wzmacnianiu ich
zdolnosci do rozwigzywania wyzwan, przed ktérymi stojg.
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Osiaggniety poziom i wnioski
Poziom zaangazowania jest sredni, ale wykazuje spory potencjat spotecznotwdrczy — przyczynia sie bowiem do wzmacniania spoteczenstwa obywatelskiego.

Przyktad stanowi tu projekt ,Wptywamy na Torun” — grupa zrzeszajgca mieszkancéw Torunia i okolic, organizacje pozarzgdowe oraz ekspertow
zainteresowanych tematykg zrdwnowazonego rozwoju, ochrony zabytkéw i terendéw zielonych w miastach regionu.

Podejmujg dziatania interwencyjne i rzecznicze wobec polityki miasta w zakresie planowania przestrzennego. Organizujg spacery badawcze, szkolenia,
wsparcie prawne i eksperckie dla grup mieszkancéw, ktdrzy chcg aktywnie wptywac na ksztatt miasta

Podwymiar 1ll.4. Dziatania spotecznosciowe pracownikéow uniwersytetu miaty wyrazny pozytywny wptyw na zewnetrzne spotecznosci
uniwersytetu

Poziomy zaangazowania

Pozytywnym skutkiem zaangazowania spotecznego pracownikdéw uczelni jest...

tacznie praktyk Zagtoszone praktyki

Poziom 1 ... zaktadane, ale nie oceniane jednoznacznie (ilosciowo lub 5
jakosciowo)

Poziom 2 25

... potwierdzone pozytywnymi opiniami interesariuszy
spotecznosci
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Poziom 3 L . o . . 10
... 0siggniete poprzez zmiany polityki publicznej oparte na

dziataniach rzeczniczych i angazujacych

Poziom 4 3

Poziom 5 . . . . 2
... udowodnione poprzez namacalne zmiany i ulepszenia w

zaangazowanych spotfecznosciach

Osiagniety poziom i wnioski
Poziom zaangazowania jest sredni, ale wyrdzni¢ mozna dziatania, ktére angazuja i wspierajg lokalne spotecznosci w budowaniu demokracji lokalnej.

Przyktad stanowi tu projekt ,Biologia dla senioréw” — celem gtdwnym praktyki jest podniesienie lub nabycie przez uczestnika kompetencji i umiejetnosci
uniwersalnych, pozwalajgcych na aktywizacje spoteczng i zawodowa, poszerzenie wiedzy ogdlnej i specjalistycznej, rozwéj zainteresowan, pobudzenie
aktywizacji edukacyjnej i kulturalnej oraz zapobieganie spotecznemu wykluczeniu.

SZACUNEK OSIAGNIETY POZIOM (1-
5)

PODWYMIAR PRZYKLADY DZIALALNOSCI

Podwymiar lll.1 Pracownicy Uczelni
samodzielnie prowadza lub
uczestnicza w debatach i

inicjatywach, ktére odpowiadaja na
potrzeby spoteczne (polityczne,
gospodarcze, spotczne, kulturowe,
itp.) spotecznosci zewnetrznych
uczelni
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L T ETR | PR Al = (B Od ponad 25 lat staram sie wzmocni¢ potencjat naukowy
stuza swoja wiedza wspierajac w zakresie trzech dyscyplin naukowych (historia, archeologia,

organizacje reprezentujace interesy BUELELAY sztuce) w Grudzigdzu.

$rodowisk zewnetrznych uczelni Forma sa cykliczne wydarzenia - sktadajg sie na nie
m.in.: interdyscyplinarne konferencje naukowe z naukowym

wsparciem naukowcow Wydziatu Nauk Historycznych,
Wydziatu Sztuk Pieknych i Wydziatu Politologii i Stosunkéw
Miedzynarodowych.

W Grudzigdzu wspétpracuje z Muzeum im. ks. dr Wt. tegi oraz
Polskim Towarzystwem Historycznym Oddziat w Grudzigdzu.
Dzieki wspdlnym dziataniom miasto Grudzigdz zyskato
czasopismo naukowe (Rocznik Grudzigdzki), ktore jako jedyne
tego typu - znalazto sie na ministerialnej lisScie czasopism
punktowanych.

Oprocz tego, w ramach wspoétpracy, publikowane sg liczne
prace zbiorowe o historii miasta i regionu. Ostatnio odbyty
sie rowniez dwie miedzynarodowe konferencje z cyklu :
Wojsko w miescie. Wspottworzytem je jako wiceprezes PTH
w Grudzigdzu

Podwymiar I1l.3 Pracownicy
uczelni stuzg swojq wiedza do
budowania potencjatu
organizacji Srodowisk
zewnetrznych reprezentujacych

interesy srodowisk zewnetrznych

uczelni
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Podwymiar lll.4 Dziatania
spotecznosciowe pracownikow
uniwersytetu miaty wyrazny
pozytywny wptyw na zewnetrzne

spotecznosci uniwersytetu

Na Wydziale Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu w latach 2019 —
2022 r., w partnerstwie formalnym 2z Zespotem Szkét
Towarzystwa Salezjanskiego ,,Kolegium Kujawskie”
w Aleksandrowie Kujawskim, realizowany byt w ramach
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020,
projekt pt. ,Biologia bez barier” (POWR.03.01.00-00-T061/18)
oraz ,Biologia na wyciggniecie reki” (POWR.03.01.00-00-
T063/18) — konkurs nr POWR.03.01.00-1P.08-00-3MU/18,
pt. ,Trzecia Misja Uczelni” Dziatania 3.1 Kompetencje
w szkolnictwie wyzszym, OS$ Il Szkolnictwo wyzsze dla
gospodarki i rozwoju.

Warto$¢  pierwszego projektu to 419 492,50 zt.
(dofinansowanie projektu z UE 404 786,50 zt oraz wktad wtasny
Wydziatu NBiW 14 706,00 zt.), za$ drugiego 418 305 zi.
(dofinansowanie projektu z UE 404 949 zt oraz wktad wtasny
Wydziatu NBiW 13 356 zt.).

W ramach pierwszego projektu opracowano 3 nowe moduty
zaje¢: Modut 1 Agro - i biata biotechnologia, Modut 2 Komérka
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- jednostka zycia, Modut 3 Wybrane organizmy a srodowisko,
ktéore obejmowaty wyktady i zajecia laboratoryjne,
aby podnies¢ poziom wiedzy biologicznej, umiejetnosci
praktyczne uczniéw oraz kompetencje komunikacyjne
i interpersonalne.

Wsparciem zostato objetych 590 ucznidéw (zaktadano udziat
432), w tym uczniowie z niepetnosprawnosciami (zaplanowano
9 0s6b, a uczestniczyto 11 osoéb) klas VII-VIII z dziesieciu szkot
podstawowych, gtéwnie z matych miejscowosci
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim:

1. Zespot Szkdét Towarzystwa Salezjanskiego "Kolegium
Kujawskie" w Aleksandrowie Kujawskim (partner formalny)

2. Szkota Podstawowa im. Marii Konopnickiej w Kowalewie
Pomorskim

3. Szkota Podstawowa w Grzywnie

4. Szkota Podstawowa w Konczewicach im. ks. Leona Poeplau.
5. Szkota Podstawowa nr 4 im. Marii Sktodowskiej-Curie
w Solcu Kujawskim

6. Szkota Podstawowa w Ptowezu

7. Szkota Podstawowa im. Tadeusza Jedryczki w Ostrowitem
8. Zespot Szkolno-Przedszkolny w Nieszawie

9. Zespot Szkét im. Ignacego Jana Paderewskiego
w Zbrachlinie

10. Szkota Podstawowa nr 1 w Gniewkowie

Udziat uczniéw w projekcie byt bezptatny. Zrealizowano
wszystkie zaplanowane zajecia w ramach modutéw, pomimo
dynamicznie zmieniajgcej sie sytuacji zwigzanej z epidemia
wirusa SARS-CoV-2 w woj. kujawsko-pomorskim. Zajecia
edukacyjne rozbudzity ciekawo$é poznawczg uczestnikéw
projektu, stymulowaty ich intelektualny i spoteczny rozwdj,
inspirowaty do twdrczego myslenia oraz inspirowaty
do rozwoju zainteresowan i pasji.

W ramach drugiego projektu opracowano 3 nowe moduty
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zajec:

Modut 1 Organizmy wykorzystywane w ochronie srodowiska
i gospodarce,

Modut 2 Biologia molekularna i jej wykorzystanie,

Modut 3 Enzymy w stuzbie cztowieka.

Wsparciem zostato objetych 576 uczniéw (zaktadano udziat
432), w tym uczniowie z niepetnosprawnosciami (zaplanowano
9 o0s6b, a uczestniczyto 12 osdb) klas I-IV szkét srednich z
szesciu szkot w wojewodztwie kujawsko-pomorskim:

Synteza: Mapa termiczna zaangazowania spotecznosci dla wymiaru Il

Najnizszy
poziom

NN N W
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Zebrane praktyki wskazujg na Sredni poziom zaangazowania w 5-stopniowej skali. Cze$¢ z nich posiada jednak spory potencjat spotecznotwdrczy - angazuja
i wspierajg lokalne spotecznosci w budowaniu demokracji lokalnej oraz wzmacnianiu spoteczeristwa obywatelskiego.

Wiekszos¢ zebranych praktyk koncentruje sie gtdéwnie na organizowaniu wydarzen dla spotecznosci lokalnych oraz przedsiewzie¢ o charakterze
ogolnopolskim i miedzynarodowym.

Przedstawiciele UMK chetnie wspierajg instytucje i organizacje, ktdre popularyzujg wiedze i badania naukowe, organizujg debaty i panele dyskusyjne.

WYMIAR 1V: STUDENCI

Podwymiar IV.1. Studenci realizujg wtasne dziatania angazujgce spotecznosé niezaleznie, za posrednictwem organizacji lub inicjatyw studenckich

Poziomy zaangazowania

Uczniowie realizujg wiasne dziatania angazujace spotecznosé poprzez...

tacznie 31 praktyk Zagtoszone praktyki
Poziom 1 ...kampamle 'uswmdamlajqce w celu zaspokojenia potrzeb 14
spotecznosci.
Poziom 2 5
Poziom 3 ... organizowanie bezposredniej pomocy potrzebujgcym 2
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grupom spotecznym (np. zbidrki pieniedzy / organizacja
imprezcharytatywnych; wolontariat w szkotach)

Poziom 4 8

Poziom 5 ... partnerstwa z grupami spotecznymi w celu wspdlnego 2
rozwigzywania problemoéw w spotecznosci.

Osiggniety poziom i wnioski

Poziom zaangazowania jest wysoki i skupia sie gtdwnie na organizacji wydarzen popularnonaukowych. Pojawiajg sie dziatania, ktére maja na celu pomoc w
rozwigzaniu probleméw spotecznych.

Przyktady dziatan:

e projekt, 3Maj sie” jest tworzony przez wolontariuszy i wolontariuszki Fundacji Amicus UNC, bedgcych studentami i studentkami UMK. Jest to cykl
trzech spotkan poswieconych zdrowiu fizycznemu oraz psychicznemu. Z projektu korzysta spotecznos¢ akademicka, zaréwno osoby pracujgce na
uczelni jak i studiujgce;

e Sieé¢ Poradni Studenckich UMK zostata stworzona z myslg o zaciesnianiu wiezi uczelni z otoczeniem spotecznym. Studenci — pod merytoryczng opieka
naukowcow i dydaktykdéw — dzielg sie zdobyta na Uniwersytecie wiedzg i doswiadczeniem, odpowiadajgc na pytania, stuzgc poradg i wsparciem
merytorycznym. Naszym celem jest by¢ blizej mieszkancéw i ich spraw, a takze popularyzowanie specjalistycznej, aktualnej wiedzy o Swiecie.

Podwymiar IV.2. Uczelnia utatwia kojarzenie studentdéw ze spotecznosciami zewnetrznymi

Poziomy zaangazowania

Uniwersytet utatwia kojarzenie grup spotecznych i studentow...

tacznie 31 praktyk Zagtoszone praktyki

Poziom 1 ... poprzez dostarczanie informacji na temat zajec 3
pozalekcyjnych w celu zaspokojenia potrzeb spotecznych..

Poziom 2 5
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Poziom 3 ... poprzez organizowanie zaje¢ pozalekcyjnych dla uczniéw, 20
aby zaangazowali sie w zycie spofecznosci.

Poziom 4 1

Poziom 5 ... poprzez wspdlne projektowanie pozalekcyjnych mozliwosci | 2

angazowania spotecznosci i ucznidw poprzez
ustrukturyzowane partnerstwa z grupami spotecznymi.

Osiggniety poziom i wnioski

Poziom zaangazowania jest wysoki i koncentruje sie wokot dziatan wspierajgcych lokalne grupy spoteczne oraz organizowanie wydarzen o charakterze

edukacyjno-rozwojowym. Czes$¢ praktyk przyczynia sie rowniez do rozwoju gospodarczego regionu.

Przykfady:

e NOC BIOLOGOW, ktéra jest ogdlnopolskim przedsiewzieciem promujacym nauki biologiczne wéréd dzieci i mtodziezy. W drugi piatek stycznia,
na Wydziatach nauk Biologicznych wiekszosci Polskich uczelni, odbywajg sie warsztaty, pokazy oraz wyktady, w ktérych mogg uczestniczy¢ wszyscy

zainteresowani naukami biologicznymi. Jest to Swietna forma edukacji przez zabawe oraz propagowania nauki wsréd lokalnej

spotecznosci.

(i nie tylko)

e Bydgoski Festiwal Nauki jest najwiekszym tego typu wydarzeniem w miescie, skupia bowiem pie¢ zlokalizowanych w Bydgoszczy uczelni w tym:
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego, Politechnike Bydgoska , Wyzszg Szkote Gospodarki, Bydgoska Szkote Wyzszg oraz Collegium Medicum UMK.
Kazda z uczelni wspotpracuje tworzac oferte warsztatowa, ktora sktada sie na program festiwalu. Celem przedsiewziecia jest zaangazowanie lokalnej
spotecznosci w inspirujgcy proces jakim jest nauka
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SZACUNEK OSIAGNIETY POZIOM (1-
5)

PODWYMIAR PRZYKLADY DZIAtALNOSCI

Podwymiar IV.1 Studenci realizuja
wiasne dziatania angazujace
spotecznos¢ niezaleznie za
posrednictwem organizacji lub
inicjatyw studenckich

Podwymiar IV.2 Uczelnia utatwia Dzieri Otwarty ma charakter promocyjny.
kojarzenie studentéw ze Pracownicy Wydziatu Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych,
spotecznosciami zewnetrznymi z pomoca doktorantéw i studentéw, przygotowujg zajecia
pokazowe dla uczniéw. Prezentowane s3: nowoczesny sprzet,
techniki analityczne, zaplecza hodowlane, metody pracy
ze zwierzetami, roslinami i wiele innych.

Waznym elementem jest rowniez promocja Wydziatu, w ktérej
biorg udziat wszyscy uczestnicy Dnia Otwartego. Wdwczas
prezentujemy kierunki studidow i najwazniejsze informacje
dotyczace Wydziatu oraz catej uczelni.
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Synteza: Mapa termiczna zaangazowania spotecznosci dla wymiaru IV

Najnizszy
poziom

Studenci i studentki Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu wykazujg wysoki poziom zaangazowania spotecznego, realizujgc réznorodne inicjatywy i
projekty, ktére majg na celu zaspokojenie potrzeb spotecznosci lokalnych. Uczelnia wspiera te dziatania, utatwiajgc kojarzenie oséb studiujgcych z grupami
spotecznymi oraz organizujac wydarzenia edukacyjno-rozwojowe. Przyktady takich dziatan, jak projekt ,3Maj sie” i NOC BIOLOGOW, pokazuja, ze studenci
i studentki aktywnie uczestniczg w zyciu spotecznym i przyczyniaja sie do rozwoju lokalnych spotecznosci. Jednakze, istnieje przestrzen do dalszego rozwoju,

szczegoblnie w zakresie trwatosci instytucjonalnej i zaangazowania spotecznosci.
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Podwymiar V.1. Uczelnia od dawna wspdtpracuje z partnerami zewnetrznymi w celu osiggniecia obopdlnych korzysci

Poziomy zaangazowania

Uczelnia wspdtpracuje z zewnetrznymi interesariuszami poprzez....

tacznie 43 praktyki

Zagtoszone praktyki

Poziom 1 ... regularne przekazywanie datkdw na cele charytatywne lub
innych zasobdéw potrzebujgcym grupom spotecznym.

Poziom 2 ... krétkoterminowe projekty zwigzane z potrzebami 20
spotecznosci.

Poziom 3 . porozumienia o stafyclwlqbszarach wspotpracy odnoszace 15
sie do potrzeb spotecznosci.

Poziom 4 4

Poziom 5 ... wlaczenie grup spotecznych do rad 4

uniwersyteckich, ktore podejmuja
kluczowe decyzje, dotyczace dziatan

zwigzanych z zaangazowaniem

spotecznosci.
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Osiaggniety poziom i wnioski

UMK wykazuje silne zaangazowanie w krotkoterminowe projekty oraz state porozumienia z zewnetrznymi spoteczno$ciami. Wiaczenie grup spotecznych
do rad uniwersyteckich jest mniej powszechne, co sugeruje, ze istnieje przestrzen do zwiekszenia udziatu spotecznosci w procesach decyzyjnych uczelni.

Przykfady:

e Warsztaty genetyczne zorganizowane w ramach Bydgoskiego Festiwalu Nauki. Majg na celu pokazanie mtodziezy i dorostym, jak mozna
w praktyce wykorzystaé wiedze z zakresu genetyki.

e Torunski Kiermasz Ksigzki Regionalnej - wspdtpraca w ramach organizacji regularnych kiermaszow ksigzki regionalnej, majacych na celu
promowanie lokalnej literatury.

Podwymiar V.2. Uczelnia udostepnia zasoby edukacyjne i badawcze partnerom zewnetrznym

Poziomy zaangazowania

Uniwersytet sprawia, ze zasoby edukacyjne i badawcze s otwarte i dostepne dla spotecznosci zewnetrznych...

tacznie 43 praktyk Zagtoszone praktyki

Poziom 1 ... udostepniajac publicznie materiaty 6
edukacyjne za posrednictwem plikéw do
pobrania i filméw oraz umozliwiajac

swobodny dostep do wybranych badan.

Poziom 2 5
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Poziom 3 ... poprzez organizowanie cyklicznych wydarzen 25
publicznych skierowanych do srodowisk zewnetrznych uczelni
(np.festiwali nauki).

Poziom 4 3

Poziom 5 ... i potrafi wykazaé, ze spotecznosci zewnetrzne 4
regularnie korzystaja z zasobdw dydaktycznych/badawczych
uczelni.

Osiggniety poziom i wnioski

UMK aktywnie organizuje cykliczne wydarzenia publiczne, co wskazuje na silne zaangazowanie w udostepnianie zasobdow edukacyjnych i badawczych.
Jednakze, istnieje przestrzen do poprawy w zakresie udostepniania materiatdw edukacyjnych online oraz wykazywania regularnego korzystania z tych
zasobdw przez spotecznosci zewnetrzne.

Przykfady:

¢ wyktady popularnonaukowe oraz warsztaty angazujgce lokalne spotecznosci, tj.: cykl wyktadéw i warsztatéw majacych na celu popularyzacje
wiedzy historycznej i regionalnej w partnerstwie z Zespotem Szkét w Kowalu oraz Czernikowie.

e Festiwal Pokazow Chemicznych, ktérego celem jest popularyzacja chemii jako nauki.

Podwymiar V.3. Uczelnia posiada obiekty i ustugi, ktdre sg wspdlnie zarzgdzane i/lub dostepne dla spotecznosci zewnetrznych

Poziomy zaangazowania

Uczelnia posiada udogodnienia i ustugi, ktére s3....

tacznie 43 praktyki Zagtoszone praktyki
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Poziom 1 5

... 0gélnodostepne, ale rzadko wykorzystywane przez
spotecznos¢ pozauniwersytecka.

Poziom 2 5

Poziom 3 30

... 0gblnodostepne, szeroko promowane i regularnie uzywane
przez spotecznosc.

Poziom 4 3
Poziom 5 ... bedace wspdtwiasnosciag, wspotdzielone, zarzadzane z
odpowiednimi grupami spotecznosci i sg regularnieuzywane
przez nie.

Osiggniety poziom i wnioski

UMK posiada obiekty i ustugi, ktére sg szeroko promowane i regularnie uzywane przez spoteczno$é, co wskazuje na wysoki poziom zaangazowania.
Jednakze, wspotwiasnosé i wspoétdzielenie tych zasobéw z grupami spotecznymi jest mniej powszechne, co sugeruje mozliwos$¢ dalszego rozwoju w tym
obszarze.

Przyktadem praktyk jest wykorzystywanie laboratoriéw uniwersyteckich przez lokalne szkoty na zajecia laboratoryjne. UMK regularnie udostepnia
laboratoria na potrzeby zajec¢ praktycznych dla uczniéw szkét srednich.
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Nasza impreza powstata w 2011 r. niejako na marginesie
obchoddw 30 rocznicy powstania Torunskiego Oddziatu
Zrzeszenia Kaszubsko-Pomorskiego.

Od poczatku  korzystamy z  goscinnosci  Biblioteki
Uniwersyteckiej w Toruniu, ale przyciggamy nie tylko
czytelnikow ze srodowiska naukowego i studenckiego, chod
to nasza specyfika. Wstep na wszystkie nasze wydarzenia jest
wolny.

Dwie pierwsze edycje Kiermaszu skoncentrowane byty
na promocji ksigzek o tematyce kaszubskiej i odbyty sie
w odstepie dwdch lat. Trzecia odstona przyniosta poszerzenie
oferty o publikacje, o tematyce pomorskiej, w tym torunskie;j.
Czesciej tez zaczeto Kiermasz organizowa¢. Wtedy tez
powstato nasze logo, ktdre w kolejnych wersjach stosujemy
do dzisiaj. Rozpoczelismy takze wspodtprace z uniwersyteckim
oddziatem Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich, a Kiermasze
od tamtej pory sg organizowane w ramach obchodéw Tygodnia
Bibliotek w pierwszej potowie maja.

Przyjezdzali juz do nas wydawcy komercyjni i niekomercyjni
z niemal catej Polski Pétnocnej, poczawszy od Trdéjmiasta,
Tucholi i Bydgoszczy, na mazurskim Dabrownie i todzi
skonczywszy.

Od 2022 r. impreza jest wspodtorganizowana przez Torunski
Oddziat Zrzeszenia Kaszubsko-Pomorskiego, Biblioteke
Uniwersyteckg w Toruniu i Ksigznice Kopernikanskg w Toruniu
Z idei Wampiriady i z jej zatozen korzysta zaréwno srodowisko
akademickie, jak i poza uczelniane. Idea jest niezwykle szczytna
i potrzebna, a zaangazowanie naszych studentow
i pracownikbw - godne zauwazenia i podziwu. Sama
oddawatam krew na Wampiriadach. Jestem Zastuzonym
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Dawca Krwi.
Celem gtéwnym praktyki jest podniesienie lub nabycie przez

uczestnika kompetencji i umiejetnosci uniwersalnych,
pozwalajgcych na aktywizacje spoteczng i zawodows,
poszerzenie wiedzy ogdblnej i specjalistycznej, rozwdj

zainteresowan, pobudzenie aktywizacji edukacyjnej
i kulturalnej oraz zapobieganie spotecznemu wykluczeniu.
Grupy docelowg sg osoby powyzej 60 roku zycia (w tym
z niepetnosprawnosciami) z Torunia i okolic.

Proponowane zajecia edukacyjne majg rozbudzi¢ ciekawosé
poznawczg uczestnikow, stymulowac¢ ich intelektualny
i spoteczny rozwdj, inspirowaé do twdrczego myslenia oraz
poznawania nowych trendéw badawczych. Zajecia odbywajg
sie w czterech cyklach tematycznych: ,,Biologia z potencjatem”,
,0gréd, moja pasja”, ,Co nas wzmacnia, co zabija” oraz
,Nowosci molekularne”. Kazdy cykl to trzy spotkania po 1,5
godziny. W ramach zaje¢ powstajg nowe programy autorskie.
Nawigzane zostajg trwate relacje ze spotecznosciami
i organizacjami zrzeszajgcymi Senioréw, ktére skutkujg, m.in.
dalszg wspdtpracy edukacyjng na rzecz osdéb starszych.
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Synteza: Mapa termiczna zaangazowania spotecznosci dla wymiaru V

Charakterystyka zaangazowania Kryteria pozioméw map cieplnych

Poziom mapy cieplnej

Najnizszy

poziom
Autentyczno$¢ zaangazowania X
Zaspokojone potrzeby spoteczne X
Spotecznosci zaangazowane X

Rozprzestrzenianie sie instytucjonalne | X

NiRrIWlWwlw

Trwatos¢ instytucjonalna

UMK wykazuje znaczgce zaangazowanie w krétkoterminowe projekty oraz state porozumienia z zewnetrznymi spotecznosciami. Istnieje jednak przestrzen
do zwiekszenia udziatu spotecznosci w procesach decyzyjnych uczelni oraz w zakresie wspotwtasnosci i wspoétdzielenia zasobdéw z grupami spotecznymi.
Warto réwniez rozwazy¢ bardziej systematyczne udostepnianie zasobéw edukacyjnych i badawczych oraz lepsze dokumentowanie korzystania z tych
zasobOw przez spotecznosci zewnetrzne.
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WYMIAR VI. ZARZADZANIE UCZELNIA (POLITYKAISTRUKTURY WSPARCIA)

Podwymiar VI.1. Uczelnia zapewnia uznanie dla osiggnie¢ w zakresie zaangazowania spotecznego przez swoich pracownikow,

studentdw i spotecznosci zewnetrzne

Poziomy zaangazowania

Uczelnia zapewnia uznanie wartos$ci zaangazowania spotecznego...

tacznie 53 praktyki

Zagtoszone praktyki

Poziom 1 ... poprzez okazjonalne wypowiedzi odnoszace sie do 20
znaczenia zaangazowania spotecznego dla potrzeb
spotecznychzewnetrznych spotecznosci uniwersytetow.

Poziom 2 16

Poziom 3 ... regularne i/lub zorganizowane dziatania majace na celu 8
zwiekszenie widocznosci osiggnie¢ zaangazowania
spotecznosci uczelni (za posrednictwem stron internetowych,
mediow spotecznosciowych i/lub dedykowanego
biura/organu).

Poziom 4 6

Poziom 5 ... poprzez oficjalne uznanie/nagrody za zaangazowanie 3
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spoteczne i/lub poprzez gtosne konferencje lubpromocje w
mediach.

Osiagniety poziom i wnioski

W ramach podwymiaru uniwersytet osigga rézne poziomy uznania dla zaangazowania spotecznego. Na podstawie danych mozna stwierdzi¢, ze uczelnia
znajduje sie na wczesnym etapie formalnego uznawania i promowania tego rodzaju dziatan.

Przyktad Seminarium Torunsko-Getynskiego pokazuje, jak inicjatywy mogg tgczyé spotecznosci miedzynarodowe i promowac uniwersytet, integrujgc osoby
pracujgce i studiujgce oraz spotecznosci zewnetrzne. To przedsiewziecie stanowi przyktad zaangazowania na poziomie 3, poniewaz regularnie zwieksza
widocznos¢ osiggniec uczelni.

Podwymiar VI.2. Uniwersytet posiada strukture wspierajacy (np. komitet, biuro lub personel) do osadzania i koordynowania dziatan angazujgcych
spotecznos$¢ na poziomie uniwersyteckim

Poziomy zaangazowania

Istnieje struktura uniwersytecka, ktéra zajmuje sie / wspiera zaangazowanie spotecznosci w formie...

tacznie 53 praktyki Zagtoszone praktyki

Poziom 1 ... grupa robocza lub ciato doradcze zajmujace sie 30
»,Zaangazowaniem uczelni” w najszerszym tego stowa
znaczeniu (trzecia misja,zaangazowanie biznesowe, rola
obywatelska itp.)
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Poziom 2 7

Poziom 3 komitet uniwersytecki skupiony specjalnie na poprawie 9
zaangazowania spotecznosci uniwersyteckiej

Poziom 4 ... biuro z personelem, ktére koordynuje lub utatwia 6
nauczanie, badania i/lub ustugi zaangazowane w spoteczno$é
dla categouniwersytetu.

Poziom 5 ... organ uniwersytecki wysokiego szczebla, w 1

sktad ktérego wchodza partnerzy spoteczni, aby wspdlnie
nadzorowac i planowaddziatania angazujgce spotecznosc

Osiggniety poziom i wnioski

Osiggniete wyniki pokazuja, ze uniwersytet ma podstawowe struktury wspierajgce zaangazowanie spotecznosci, ale istnieje potrzeba dalszego rozwoju i
wzmochienia tych struktur. Przyktad ogrodu spotecznego pokazuje, jak konkretne inicjatywy mogg integrowaé spotecznosci i promowaé zaangazowanie.

Podwymiar VI.3. Uczelnia posiada polityke rozwoju pracownikéw (np. rekrutacje, zatrudnienie,awans), ktéra jako kryterium uwzglednia
zaangazowanie spoteczne

Poziomy zaangazowania

Polityki uniwersyteckie dotyczace rekrutacji, zatrudnienia i awansow...

tacznie praktyk Zagtoszone praktyki
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Poziom 1 ... hie obejmuja jeszcze kryteridow oceny zwigzanych konkretnie | 40
z zaangazowaniem spotecznosci.

Poziom 2 4

Poziom 3 ... zawiera kryteria oceny szczeg6lnie zwigzane z 5
zaangazowaniem spotecznosci, chociaz nie nalezg onedo
kryteriéw oceny odnoszacych sie do kategorii badania i
nauczanie.

Poziom 4 2

Poziom 5 ... nadaja priorytet zaangazowaniu spotecznemu, przyznajac 2
dodatkowe wagi osiggnieciom w zakresie zaangazowania
spotecznego w proces oceny, w tym w ramach badan i
nauczania

Osiggniety poziom i wnioski

Osiggniety poziom pokazuje, ze uczelnia znajduje sie na poczgtkowym etapie wdrazania polityk uwzgledniajgcych zaangazowanie spoteczne. Przyktad
studentéw Wydziatu Nauk o Zdrowiu angazujacych sie w terapie uzaleznien pokazuje, ze takie inicjatywy mogg by¢ waznym elementem polityki rozwoju
pracownikéw i pracowniczek.

Podwymiar VI.4. Uniwersytet ma misje, strategie, przywddztwo i instrumenty (finansowania), ktére wszczegdlnosci promujg zaangazowanie
spotecznosci

Poziomy zaangazowania

Misja, strategia i przywddztwo uczelni...
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tacznie praktyk Zagtoszone praktyki

Poziom 1 ...posrednio wspierajg zaangazowanie spofecznosci poprzez 10
ogolne odniesienie do roli uniwersytetu wzaspokajaniu
potrzeb spotecznych.

Poziom 2

Poziom 3 ... szczegOlnie podkreélajg role uniwersytetu w zaspokajaniu 20
potrzeb spotecznych i stuzeniu spotecznosci lokalnej(bez
szczegblnego wspominania o zaangazowaniu spotecznosci).

Poziom 4 ... Wyraznie wymieniajg zaangazowanie spoteczne jako jeden 20
z priorytetow uczelni i/lub kluczowe elementy jejdziatalnosci.

Poziom 5 ... jasno traktuja zaangazowanie spotecznosci jako 3

priorytetowe w ramach swojej misji i posiadajg konkretne
inicjatywy zaangazowania.

Osiggniety poziom i wnioski

Wyniki pokazujg, ze uczelnia ma strategie i misje wspierajgcg zaangazowanie spoteczne, ale nadal istnieje potrzeba rozwiniecia konkretnych inicjatyw.
Przyktad Wampiriady pokazuje, jak inicjatywy mogg angazowac zaréwno Srodowisko akademickie, jak i zewnetrzne.
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SZACUNEK OSIAGNIETY POZIOM (1-
5)

PODWYMIAR PRZYKLADY DZIAtALNOSCI

Podwymiar VI.1 Uczelnia zapewnia
uznanie dla osiggnie¢ w zakresie
zaangazowania spotecznego przez
swoich pracownikéw , studentdéw i
spotecznosci zewnetrzne




Podwymiar VI.2 Uniwersytet
posiada strukture wspierajaca (np.
komitet, biuro lub personel) do
osadzania i koordynowania dziatan
angazujacych spotecznosc na
poziomie uniwersyteckim

Podwymiar VI.3 Uczelnia
posiada polityke rozwoju
pracownikéw (np. rekrutacje,
zatrudnienie, awans), ktéra jako
kryterium uwzglednia

zaangazowanie spoteczne

Podwymiar VI.4 Uniwersytet ma
misje, strategie, przywodztwo i

instrumenty (finansowania), ktére

w szczegolnosci promuja

zaangazowanie spoteczne




Synteza: Mapa termiczna zaangazowania spotecznosci dla wymiaru VI

Najnizszy

poziom
X 3
X 3
X 3
X 2
X 3

Analiza danych wskazuje na zréznicowane poziomy zaangazowania spotecznego w réznych aspektach funkcjonowania uczelni. Najwiecej praktyk znajduje
sie na poziomach 1i 3, co sugeruje, ze uczelnia jest na dobrej drodze, ale potrzebuje dalszego rozwoju i formalizacji struktur wspierajgcych zaangazowanie
spoteczne. Przyktady praktyk pokazuja, ze istnieje wiele wartosciowych inicjatyw, ktére mogg stuzy¢ jako fundament dla dalszych dziatan i rozwoju polityk
w tym zakresie.
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WYMIAR VII. WSPIERAJACY ROZNORODNOSC

Podwymiar VII.1. Uczelnia ma wybitnych pracownikéw akademickich, ktérzy majg duze doswiadczeniew zaangazowaniu spotecznosci i
opowiadajg sie za jej dalszym rozwojem

Poziomy zaangazowania

Cztonkowie personelu akademickiego, ktorzy majg duze doswiadczenie w zaangazowaniu spotecznosci i opowiadajg sie za jej
dalszymrozwojem, sg aktywni...

tacznie 51 praktyk

Zagtoszone praktyki

Poziom 1 10
...na co najmniej jednym wydziale uczelni.

Poziom 2 9

Poziom 3 ... na kilku wydziatach uniwersyteckich. 20

Poziom 4 1

Poziom 5 ... na wiekszosci wydziatéw uniwersyteckich. 11
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Osiaggniety poziom i wnioski

Najwieksza liczba praktyk znajduje sie na poziomie 3, co oznacza, ze uniwersytet ma wybitnych pracownikéw i pracowniczek akademickich
zaangazowanych spotecznie na kilku wydziatach. Istnieje jednak znaczaca liczba praktyk na poziomie 1, co wskazuje na obecnos$¢ zaangazowanych
pracownikdéw na co najmniej jednym wydziale. Jednoczesnie poziom 5, reprezentujgcy zaangazowanie na wiekszosci wydziatdow, rdwniez jest dobrze
reprezentowany

Uniwersytet jest na dobrej drodze do osiggniecia szerokiego zaangazowania spotecznego wsrdd swoich pracownikéw i pracowniczek akademickich.
Przyktad cyklicznych konferencji naukowych w Grudzigdzu pokazuje, jak interdyscyplinarne wspétprace mogg przyczynic sie do rozwoju lokalnej
spotecznosci. Aby zwiekszy¢ liczbe praktyk na poziomie 4 i 5, nalezy dazy¢ do rozprzestrzenienia takich inicjatyw na wiecej wydziatéw oraz zwiekszenia
wsparcia i uznania dla zaangazowanych pracownikéw i pracowniczek.

Podwymiar VII.2. Kadra akademicka uniwersytetu akceptuje idee zaangazowania
spotecznosci uniwersyteckiej oraz wartos¢ i rygor nauczania i badan zaangazowanych w spotecznos¢

Poziomy zaangazowania

Kadra akademicka w jednostce lub poza nig, w ktdrej organizowane sg zajecia spoteczne

tacznie praktyk Zagtoszone praktyki

Poziom 1 ... ma niewielkie zrozumienie i/lub wyraza niewielkie poparcie | 3
dla nauczania lub badanzaangazowanych spotecznie.

Poziom 2 8
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Poziom 3 ... Wyraza ograniczone poparcie dla nauczania lub badan 20
zaangazowanych spotecznie.

Poziom 4 10

...wyraza silne poparcie dla zaangazowanego nauczania lub 11
badan oraz uznaje wartos¢ i rygor nauczania ibadan
zaangazowanych spotecznie.

Poziom 5

Osiagniety poziom i wnioski

Najwiecej praktyk znajduje sie na poziomie 3, co oznacza, ze kadra akademicka wyraza ograniczone poparcie dla zaangazowanego nauczania lub badan.
Istnieje réwniez znaczgyca liczba praktyk na poziomach 4 i 5, co wskazuje na rosngce poparcie i uznanie dla wartos$ci zaangazowanego nauczania i badan.

Kadra akademicka uniwersytetu w coraz wiekszym stopniu akceptuje i wspiera idee zaangazowania spotecznosci uniwersyteckiej. Przyktad wydarzenia
zwigzanego z Swiatowym Dniem Meteorologii i Wody pokazuje, jak popularyzacja nauki moze angazowac spotecznoéé i promowaé wiedze. Aby zwiekszy¢
liczbe praktyk na poziomie 5, nalezy kontynuowad rozwijanie inicjatyw wspierajacych zaangazowane nauczanie i badania, a takze podkresla¢ ich wartos¢
i rygor w kontekscie akademickim

SZACUNEK OSIAGNIETY POZIOM (1-
5)

PODWYMIAR PRZYKLADY DZIAtALNOSCI

Podwymiar VIl.1 Uczelnia ma
wybitnych pracownikéw
akademickich, ktorzy majg duze
doswiadczenie w zaangazowaniu
spotecznosci i opowiadaja sie za jej
dalszym rozwojem
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Podwymiar VII.2 Kadra akademicka
uniwersytetu akceptuje idee
zaangazowania spotecznosci
uniwersyteckiej oraz wartos¢ i rygor
nauczania i badan zaangazowanych
w spotecznosé

Synteza: Mapa termiczna zaangazowania spotecznosci dla wymiaru VII

Najnizszy
poziom

>
N W
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Trwatos¢ instytucjonalna X 3

Wymiar VIl pokazuje, ze uniwersytet ma silne podstawy w zakresie zaangazowania spotecznosci, szczegdlnie dzieki wybitnym pracownikom i
pracowniczkom akademickim i rosngcej akceptacji kadry dla zaangazowanego nauczania i badan. Najwiecej praktyk znajduje sie na poziomach srednich (3
i 4), co wskazuje na znaczacy, choé nie w petni rozwiniety poziom wsparcia i uznania dla zaangazowania spotecznego.
Aby wzmocni¢ te wysitki, uniwersytet powinien:

1. Rozwijaé programy wsparcia dla zaangazowanych pracownikéw i pracowniczek akademickich na wiecej wydziatéw.

2. Promowac inicjatywy angazujgce spoteczno$é na poziomie instytucjonalnym.

3. Zwieksza¢ widocznosc i uznanie dla zaangazowanego nauczania i badan w catej uczelni.

4. Wzmacniaé instytucjonalne struktury wspierajgce trwatos¢ zaangazowania spotecznego.
Dzieki tym dziataniom, uniwersytet moze osiggng¢ wyzsze poziomy zaangazowania spofecznego i jeszcze bardziej wzmocni¢ swojg role w zaspokajaniu
potrzeb spotecznych.
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Mapy ciepta

Mapa ciepta w narzedziu TEFCE Toolbox, przy analizie zaangazowania spotecznego uczelni wyzszej, stuzy
do wizualizacji i analizy réznych aspektéw dziatan uczelni w kontekscie ich wptywu na spotecznosc¢
lokalng i szersze srodowisko. TEFCE (Towards a European Framework for Community Engagement
in Higher Education) Toolbox to narzedzie wspierajgce instytucje edukacyjne w ocenie i poprawie
ich zaangazowania spotfecznego.

Oto, jak mapa ciepta moze by¢ uzyteczna w tym kontekscie:

1.

Identyfikacja kluczowych obszaréw zaangazowania: mapa ciepta pozwala zobaczyé, ktoére
dziatania uczelni cieszg sie najwiekszym zaangazowaniem spotecznosci, a ktére sg mniej
widoczne. Moze to obejmowad projekty badawcze, inicjatywy spoteczne, programy edukacyjne
itp.

Ocena efektywnosci dziatan: wizualizacja danych na mapie ciepta moze pomadc ocenié, ktore
inicjatywy przynosza najwieksze korzysci spotecznosci i gdzie warto skoncentrowac wiecej
zasobow.

Planowanie przysztych dziatan: dzieki analizie map ciepta, uczelnie mogg lepiej planowac swoje
przyszte dziatania, bazujagc na danych dotyczacych aktualnego zaangazowania. Pozwala
to na lepsze dostosowanie strategii do potrzeb spotecznosci.

Komunikacja z interesariuszami: mapa ciepfa jest réwniez narzedziem komunikacyjnym, ktére
moze by¢ uzywane do prezentacji wynikdw i osiggnieé¢ uczelni w zakresie zaangazowania
spotecznego przed interesariuszami, takimi jak wtadze lokalne, partnerzy spoteczni czy osoby
studiujace.

Wykrywanie luk i potrzeb: analiza map ciepta moze ujawni¢ obszary, w ktérych uczelnia nie jest
wystarczajgco zaangazowana, co daje mozliwos¢ identyfikacji luk i podejmowania dziatan
naprawczych.

Poréwnanie z innymi instytucjami: mapy ciepta mogg rowniez stuzy¢é do poréwnania poziomu
zaangazowania spotecznego z innymi uczelniami, co moze by¢ przydatne w kontekscie
benchmarkingu i wymiany najlepszych praktyk.
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Mapa ciepta przedstawiajgce spoteczne zaangazowanie UMK w VII wymiarach TEFCE Toolbox

Spotecznosci Rozprzestrzenianie sie | Trwatos¢
zaangazowane instytucjonalne instytucjonalna

Zaspokojone potrzeby
spoteczne

Autentycznos¢
zaangazowania

Wymiary

I Nauczanie i
uczenie sie
1. Badania

II. Wymiana
ustug/wiedzy
IV.  Studenci

V.  Zarzadzanie
(partnerstwa)

VI.  Zarzadzanie
(polityki)

VII. Wsparcie
dwustronne
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Analiza mapy ciepta zaangazowania spotecznego Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu

Whioski:

1. Autentycznos¢ zaangazowania:

o Woysoki poziom: zaréwno studenci/studentki, jak i pracownicy/pracowniczki uczelni
wykazujg autentyczne zaangazowanie w dziatania spoteczne. Studenci realizujg wtasne
inicjatywy edukacyjne i promocyjne, a pracownicy biorg udziat w debatach
i inicjatywach odpowiadajacych na potrzeby spoteczne.

o Sredni poziom: autentyczno$¢ zaangazowania pracownikdw jest na érednim poziomie,
co sugeruje, ze istnieje przestrzen do zwiekszenia ich aktywnosci i zaangazowania.

2. Zaspokajanie potrzeb spotecznych:

o Woysoki poziom: uczelnia skutecznie identyfikuje i zaspokaja potrzeby spoteczne, co jest
widoczne w projektach takich jak "STOP SMOG" oraz badaniach dotyczgcych przemocy
domowej.

o Sredni poziom: istnieje jednak przestrzer do dalszego rozwoju w zakresie identyfikacji
i zaspokajania potrzeb spotecznych.

3. Zaangaziowanie spotecznosci:

o Wysoki poziom: uczelnia angazuje rdine spotecznosci, w tym lokalne organizacje
pozarzagdowe i mieszkancow, co jest widoczne w projektach takich jak "Wptywamy
na Torun".

o Sredni poziom: w niektérych obszarach zaangazowanie spotecznosci jest umiarkowane,
co sugeruje potrzebe wiekszej integracji i wspotpracy.

4. Rozprzestrzenienie instytucjonalne:

o Sredni poziom: zaangazowanie spoteczne jest rozprzestrzenione w umiarkowanym
stopniu w catej instytucji, co sugeruje, ze nie wszystkie wydziaty i jednostki sg réwnie
aktywne.

o Niski poziom: w niektérych obszarach zaangazowanie jest ograniczone, co wskazuje
na potrzebe wiekszej koordynacji i wsparcia ze strony uczelni.

5. Trwatos¢ instytucjonalna:
o Sredni poziom: uczelnia wykazuje umiarkowang trwato$¢ w swoich dziataniach
spofecznych, co sugeruje, ze istnieje przestrzen do poprawy w zakresie
dtugoterminowego planowania i wsparcia.

Rekomendacje:

1. Zwiekszenie autentycznosci zaangazowania:
o Zachecanie pracownikéw i pracowniczek do wiekszego zaangazowania w inicjatywy
spoteczne poprzez oferowanie szkolen, wsparcia i uznania za ich wktad.
o Promowanie i wspieranie studenckich inicjatyw spotecznych, aby zwiekszy¢ ich wptyw
i zasieg.

2. Rozwdj programoéw zaspokajajacych potrzeby spoteczne:
o Kontynuowanie i rozszerzanie projektéw takich jak "STOP SMOG" czy badan
dotyczacych przemocy domowe;j.
o Regularne konsultacje z lokalnymi spotecznosciami w celu identyfikacji nowych potrzeb
i wyzwan.
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3. Wzmacnianie zaangazowania spotecznosci:
o Tworzenie platform i wydarzen, ktére umozliwiajg wiekszg interakcje miedzy uczelnig
a lokalnymi spotecznosciami.
o Wspieranie partnerstw z organizacjami pozarzadowymi i innymi instytucjami w celu
realizacji wspdlnych projektow.

4. Zwiekszenie rozprzestrzenienia instytucjonalnego:
o Promowanie zaangazowania spotecznego na wszystkich wydziatach i jednostkach
uczelni poprzez kampanie informacyjne i programy wsparcia.

5. Poprawa trwatosci instytucjonalnej:
o Opracowanie dtugoterminowych strategii zaangazowania spotecznego, ktdére bedg
uwzgledniaé zréwnowazony rozwdj i dtugoterminowe cele.
o Zapewnienie odpowiednich zasobdw i wsparcia finansowego dla inicjatyw spotecznych,
aby zapewnié ich trwatosc¢ i skutecznosé.

Podsumowujac, Uniwersytet Mikofaja Kopernika w Toruniu wykazuje znaczgce zaangazowanie
spoteczne, ale istnieje przestrzen do dalszego rozwoju i poprawy w kilku kluczowych obszarach.
Implementacja powyzszych rekomendacji moze przyczynic sie do zwiekszenia wptywu uczelni na lokalng
spotecznos$¢ i wzmocnienia jej roli jako lidera spotecznej odpowiedzialnosci.

Po zakonczeniu badania:

W grudniu 2023 r. organizowano spotkanie informacyjne dla spotecznosci Uczelni, a w szczegélnosci
dla osob, ktére zgtosity praktyki zaangazowania spotecznego, podczas ktérego zostaty przedstawione
wstepne wyniki badania.

Publikacja petnego raportu z rekomendacjami zostata zaplanowana na drugie potrocze 2024 r.

W listopadzie 2024 r. wyniki badania przeprowadzonego na UMK zostang zaprezentowane podczas
konferencji ,YUFE CommUNi seminar” na Uniwersytecie w Rijece (Chorwacja).

Zgodnie z metodologig TEFCE proces mapowania zaangazowania spofecznego uczelni powinien zostac
powtdrzony w ciggu 5 lat.

Podsumowanie

Uniwersytet Mikotaja Kopernika (UMK) w Toruniu odgrywa kluczowa role w rozwoju spoteczno-
ekonomicznym regionu od momentu powstania w 1945 roku.

Wspdtczesne dziatania naszego uniwersytetu obejmujg szerokie spektrum inicjatyw spotecznych,
edukacyjnych, ekologicznych i kulturalnych. Uniwersytet realizuje liczne projekty majace na celu
poprawe jakosci zycia spotecznosci lokalnej. UMK promuje edukacje przez cate zycie, organizujac
wyktady i warsztaty dla dorostych, co pomaga w budowaniu silniejszych wiezi z lokalng spotecznoscia
oraz promuje idee ciggtego ksztatcenia.
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Raport przedstawia kilka kluczowych wnioskédw dotyczgcych dziatalnosci i osiggnie¢ Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika (UMK):

Zaangazowanie Spoteczne:

UMK aktywnie uczestniczy w projektach spotecznych, takich jak "Wymiar sprawiedliwosci wobec
przemocy domowej" oraz inicjatywa "STOP SMOG — miejski system monitoringu jakosci powietrza
dla Miasta Torunia". Projekty te pokazujg, ze uniwersytet wspdtpracuje z lokalnymi spotecznos$ciami,
co jestistotne dla jego spotecznej odpowiedzialnosci.

Nauka przez cate zycie:

Przyktady takich dziatan to wyktady dla Uniwersytetu Trzeciego Wieku Collegium Civitas
oraz organizowanie wydarzen takich jak Swiatowy Dzieri Gleby. Te inicjatywy pokazujg, ze UMK nie tylko
skupia sie na tradycyjnej edukacji akademickiej, ale réowniez angazuje sie w edukacje dorostych
i szerzenie wiedzy poza kregami akademickimi.

Potrzeba Réwnowagi:

Analiza zgtoszonych praktyk wskazuje, ze chociaz UMK skutecznie realizuje cele zwigzane z edukacjg
i relacjami z otoczeniem, istnieje potrzeba wiekszego zaangazowania w dziatania skierowane
na wewnetrzny rozwdj i potrzeby uczelni. Wart zainwestowac¢ w inicjatywy wspierajgce rozwdj
wewnetrznej kultury organizacyjnej, wsparcie pracownikéw i studentéw oraz usprawnienie proceséw
zarzadzania.

Podsumowujac, UMK ma silne podstawy w zakresie zaangazowania spotecznego i edukacji, ale istnieje
potrzeba wiekszego skupienia na interesariuszach wewnetrznym, co pozwoli na osiggniecie bardziej
zrownowazonego rozwoju i realizacje dtugoterminowych celéw strategicznych uniwersytetu.
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