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Plan studiów podyplomowych w zakresie zarządzania 

„Master of Business Administration w ochronie zdrowia” 

 

Wydział realizujący studia podyplomowe: Wydział Nauk Ekonomicznych i Zarządzania 

Nazwa studiów podyplomowych: 
Studia podyplomowe w zakresie zarządzania „Master of Business Administration 
w ochronie zdrowia” 

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji: 7 

Liczba semestrów: 4 

Łączna liczba godzin zajęć dydaktycznych: 540 

Łączna liczba punktów ECTS: 76 

 

I semestr* 

Moduł organizacyjny 

Podstawowa wiedza menedżerska 

Finanse w ochronie zdrowia 

Kod 

przedmiotu 

w USOS 

Przedmiot 
Forma 

zajęć** 

Liczba 

godzin 

Liczba 

punktów 

ECTS 

Forma 

zaliczenia*** 

1171…- Moduł organizacyjny 

Sesja integracyjno-informacyjna 

ćwiczenia 12 2 Zaliczenie bez 

oceny 

1171…- Moduł organizacyjny 

Zasady antyplagiatowe 

ćwiczenia 4 1 Zaliczenie bez 

oceny 

1171…- Podstawowa wiedza menedżerska 

Analiza i projektowanie organizacyjne w podmiotach 

ochrony zdrowia (w tym modele kompetencyjne) 

ćwiczenia 8 1 Zaliczenie na 

ocenę 

1171…- Podstawowa wiedza menedżerska 

Ekonomia menedżerska 

ćwiczenia 16 2 Zaliczenie na 

ocenę 

1171…- Podstawowa wiedza menedżerska 

Zarządzanie projektami 

ćwiczenia 8 1 Zaliczenie na 

ocenę 

1171…- Podstawowa wiedza menedżerska 

Marketing placówki medycznej 

ćwiczenia 8 1 Zaliczenie na 

ocenę 

1171…- Podstawowa wiedza menedżerska 

Metody ilościowe w zarządzaniu placówką medyczną 

ćwiczenia 8 1 Zaliczenie na 

ocenę 

1171…- Finanse w ochronie zdrowia 

Zasady finansowania usług zdrowotnych 

ćwiczenia 8 1 Zaliczenie na 

ocenę 

1171…- Finanse w ochronie zdrowia 

Zarządzanie finansami i zarządzanie ryzykiem w ochronie 

zdrowia  

ćwiczenia 24 3 Zaliczenie na 

ocenę 

1171…- Finanse w ochronie zdrowia 

Analiza finansowa 

ćwiczenia 16 2 Zaliczenie na 

ocenę 

1171…- Finanse w ochronie zdrowia 

Rachunkowość zarządcza 

ćwiczenia 16 2 Zaliczenie na 

ocenę 

1171…- Finanse w ochronie zdrowia 

Controlling i wizualizacja danych 

ćwiczenia 24 3 Zaliczenie na 

ocenę 

Suma:  152 20  
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II semestr 

Prawo medyczne 

Przywództwo i zespół 

Kod 

przedmiotu 

w USOS 

Przedmiot 
Forma 

zajęć 

Liczba 

godzin 

Liczba 

punktów 

ECTS 

Forma 

zaliczenia 

1171…- Prawo medyczne 

Prawne ramy prowadzenia działalności w ochronie zdrowia 

ćwiczenia 8 1 Zaliczenie na 

ocenę 

1171…- Prawo medyczne 

Podstawy prawa pracy oraz odpowiedzialność pracownicza i 

zawodowa w ochronie zdrowia, związki zawodowe, układy 

zbiorowe, umowy cywilno-prawne 

ćwiczenia 16 2 Zaliczenie na 

ocenę 

1171…- Prawo medyczne 

Podstawy zamówień publicznych 

ćwiczenia 8 1 Zaliczenie na 

ocenę 

1171…- Prawo medyczne 

Elementy prawa gospodarczego, podatkowego, RODO 

ćwiczenia 8 1 Zaliczenie na 

ocenę 

1171…- Prawo medyczne 

Prawa pacjenta, procesy odszkodowawcze oraz 

ubezpieczenia w systemie ochrony zdrowia 

ćwiczenia 24 3 Zaliczenie na 

ocenę 

1171…- Prawo medyczne 

Zasady prowadzenia, udostępniania i archiwizowania 

dokumentacji medycznej w podmiotach leczniczych 

(dokumentacja papierowa i elektroniczna) 

ćwiczenia 8 1 Zaliczenie na 

ocenę 

1171…- Prawo medyczne 

Wizyta studyjna – symulacja rozprawy sądowej (z 

perspektywy pacjenta/ pracownika) 

ćwiczenia 8 1 Zaliczenie bez 

oceny 

1171…- Przywództwo i zespół 

Przywództwo 

ćwiczenia 16 2 Zaliczenie na 

ocenę 

1171…- Przywództwo i zespół 

Inteligencja emocjonalna w pracy lidera 

ćwiczenia 16 2 Zaliczenie na 

ocenę 

1171…- Przywództwo i zespół 

Systemy motywacyjne 

ćwiczenia 8 1 Zaliczenie na 

ocenę 

1171…- Przywództwo i zespół 

Zarządzanie zespołem z elementami coachingu 

ćwiczenia 16 2 Zaliczenie na 

ocenę 

1171…- Przywództwo i zespół 

Negocjacje w ochronie zdrowia 

ćwiczenia 16 2 Zaliczenie na 

ocenę 

Suma:  152 19  

 

 

III semestr 

Jakość, certyfikacja i akredytacja 

Strategia i zrównoważony rozwój 

Kod 

przedmiotu 

w USOS 

Przedmiot 
Forma 

zajęć 

Liczba 

godzin 

Liczba 

punktów 

ECTS 

Forma 

zaliczenia 

1171…- Jakość, certyfikacja i akredytacja 

Podejście procesowe w ochronie zdrowia, nowoczesne 

systemy zarządzania  

ćwiczenia 16 2 Zaliczenie na 

ocenę 

1171…- Jakość, certyfikacja i akredytacja 

Akredytacje i certyfikacje w ochronie zdrowia 

ćwiczenia 8 1 Zaliczenie na 

ocenę 

1171…- Jakość, certyfikacja i akredytacja 

Compliance w ochronie zdrowia 

ćwiczenia 16 2 Zaliczenie na 

ocenę 

1171…- Strategia i zrównoważony rozwój 

Zarządzanie strategiczne 

ćwiczenia 30 4 Zaliczenie na 

ocenę 

1171…- Strategia i zrównoważony rozwój 

Zarządzanie zmianą 

ćwiczenia 16 2 Zaliczenie na 

ocenę 
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Kod 

przedmiotu 

w USOS 

Przedmiot 
Forma 

zajęć 

Liczba 

godzin 

Liczba 

punktów 

ECTS 

Forma 

zaliczenia 

1171…- Strategia i zrównoważony rozwój 

Zrównoważony rozwój i strategie ESG 

ćwiczenia 24 3 Zaliczenie na 

ocenę 

1171…- Strategia i zrównoważony rozwój 

Strategiczne zarządzanie kapitałem ludzkim, podnoszenie 

kwalifikacji i kompetencji personelu 

ćwiczenia 24 3 Zaliczenie na 

ocenę 

1171…- Końcowy projekt doradczy 

Zasady przygotowania pracy końcowej, określenie sposobu 

pracy w zespołach 

seminarium 10 2 Zaliczenie bez 

oceny 

Suma:  144 19  

 

 

IV semestr 

Informatyzacja i innowacje w ochronie zdrowia 

Końcowy projekt doradczy 

Kod 

przedmiotu 

w USOS 

Przedmiot 
Forma 

zajęć 

Liczba 

godzin 

Liczba 

punktów 

ECTS 

Forma 

zaliczenia 

1171…- Informatyzacja i innowacje w ochronie zdrowia 

Cyfryzacja w ochronie zdrowia 

ćwiczenia 16 2 Zaliczenie na 

ocenę 

1171…- Informatyzacja i innowacje w ochronie zdrowia 

AI w ochronie zdrowia 

ćwiczenia 8 1 Zaliczenie na 

ocenę 

1171…- Informatyzacja i innowacje w ochronie zdrowia 

Strategie innowacji 

ćwiczenia 8 1 Zaliczenie na 

ocenę 

1171…- Informatyzacja i innowacje w ochronie zdrowia 

Zakładanie i rozwijanie start-upu medycznego 

ćwiczenia 16 3 Zaliczenie na 

ocenę 

1171…- Informatyzacja i innowacje w ochronie zdrowia 

HB HTA 

ćwiczenia 8 1 Zaliczenie na 

ocenę 

1171…- Informatyzacja i innowacje w ochronie zdrowia 

Inwestycje w ochronie zdrowia 

ćwiczenia 8 1 Zaliczenie na 

ocenę 

1171…- Informatyzacja i innowacje w ochronie zdrowia 

Gospodarka lekowa 

ćwiczenia 8 1 Zaliczenie na 

ocenę 

1171…- Końcowy projekt doradczy 

Projekt doradczy 

seminarium 20 8 Egzamin 

Suma:  92 18  

 

 

Plan studiów obowiązuje od semestru letniego roku akademickiego 2023/2024. 

 

 

 
………………………………..………. 

(podpis dziekana wydziału) 

 

 

* Każdy kolejny semestr należy opisać wg wzoru dla semestru I. 
** Forma zajęć z poszczególnych przedmiotów musi być zgodna z określonymi w UMK przepisami w sprawie rodzajów zajęć dydaktycznych. 
*** Zaliczenie bez oceny, zaliczenie na ocenę, egzamin. 

                                                 


