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Przed wspoélczesnym przedsigbiorstwem stoi coraz wigcej wyzwan biznesowych. Controlling jako system
wspierajacy zarzadzanie przedsigbiorstwem dostarcza instrument6éw, ktore pozwalaja ograniczaé ryzyko,
zwigkszy¢ efektywno$¢ i skuteczno$é dziatania jednostek gospodarczych, a przez to odnosié¢ sukcesy
ekonomiczne oraz osiggna¢ przewage nad otoczeniem. Celem studiéw jest dostarczenie stuchaczom
wiedzy z zakresu controllingu, ktéra pozwoli uczestnikom praktycznie realizowaé w jednostce proces
controllingu operacyjnego i strategicznego poprzez wybor wiasciwych narzedzi stuzacych planowaniu i
kontroli proceséw oraz koordynacji i optymalizacji podejmowanych dziatan. Podczas studiéw stuchacze
nabgda praktyczne umiejetnosci projektowania i wykorzystania instrumentéw controllingu stuzacych:
kalkulacji kosztéw, ksztaltowaniu polityki cenowej, budzetowaniu dziatalnosci, zarzadzaniu projektami
inwestycyjnymi, ocenie i raportowaniu dokonan jednostki oraz przygotowaniu informacji finansowych na
potrzeby decyzyjne. Aby skutecznie realizowaé funkcje menadzera i/ lub specjalisty w obszarze
controllingu stichacze nabeda kompetencje w zakresie negocjacji, komunikacji 1 prezentacji
wypracowanych rozwiazan oparte o postawe etyczng i efektywne zarzadzanie zespolem oraz osobistym
rozwojem. Realizowany program zapewni ponadto uczestnikom studiéw umiejetnosé postugiwania sie
narzgdziami informatycznymi wspomagajacymi procesy planowania, kontroli, analiz i raportowania
biznesowego w przedsiebiorstwie.

Wskazanie zwiazku programu studiéw podyplomowych z misja i strategia
Wydziatu:

Misja: ksztalcimy bazujac na najnowszych osiagnieciach teorii i rozwiazaniach
praktycznych, uwzgledniajac potrzeby zaréwno regionalnej, jak i globalnej gospodarki.
Strategia: Wykreowanie wizerunku uczelni bliskiej praktyce gospodarcze.




Studia sa efektem wspélpracy pomiedzy Wydzialem Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania UMK w
Toruniu a Migdzynarodowym Stowarzyszeniem Controlleréw ICV (Internationaler Controller Verein) z
siedzibg w Monachium (www.icv.pl). Efektem tej wspétpracy beda urozmaicone zajecia dydaktyczne
prowadzone przez praktyk6w - przedstawicieli Partnera oraz ich wkiad merytoryczny w program studiéw.

Wskazanie, czy w procesie okreslania efektéw ksztalcenia i rozwiazan Program studiéw przygotowano na podstawie obserwacji i analizy warunkéw gospodarczych ze
programowych uwzgledniono opinie interesariuszy zewnetrznych i szczegblnym uwzglednieniem biezacych oraz przewidywanych przyszlych potrzeb przedsiebiorstw
wewnetrznych: dotyczacych podnoszenia wiedzy oraz kwalifikacji pracownikéw w zakresie controllingowego wsparcia

proceséw planowania, kontroli, analizy i optymalizacji prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej.

Na zakonczenie shichacze otrzymuja $wiadectwo ukonczenia studiéw podyplomowych oraz dodatkowy
certyfikat wystawiony przez Miedzynarodowe Stowarzyszenie Controlleréw — ICV.

Efekty ksztalcenia dla studiéw podyplomowych*

Symbol Po ukoiiczeniu studiéw podyplomowych absolwent osiaga nastepujace efekty ksztalcenia:
wiedza
EK_W01 Posiada wiedze na temat uwarunkowan funkcjonowania procesdéw controlingowych w jednostkach gospodarczych.
EK_W02 Posiada wiedzg¢ na temat roli rachunkowosci zarzadczej w procesie podejmowania i kontroli decyzji zarzadczych w warunkach wolnego rynku.
EK_W03 Posiada wiedze na temat systemdw informacyjnych stosowanych w controllingu.
EK_W04 Zna og6lne zasady projektowania i mechanizmy stosowania instrumentéw controllingowych w procesach biznesowych .
EK W05 Posiada wiedzg na temat roli planowania finansowego w zarzadzaniu przedsigbiorstwem.
EK_W06 Posiada niezbedng wiedzg dotyczaca kalkulacji kosztéw dziatalnosci jednostki i metodach ich optymalizacji w warunkach gospodarki rynkowe;.
EK_W07 Posiada wiedz¢ na temat stosowanych przez przedsiebiorstwa metod pomiaru i raportowania dokonan finansowych i niefinansowych.
EK_WO08 Posiada wiedz¢ o zasadach zarzadzania projektami oraz oceny ich efektywnosci.
EK_ W09 Posiada og6lng wiedzg o narzgdziach informatycznych wpierajacych procesy controllingowe.
EK_W10 Posiada wiedz¢ z zakresu komunikacji interpersonalnej warunkujaca skuteczna komunikacje w zespole oraz zarzadzanie w sytuacjach konfliktowych.
EK W11 Ma ogolng wiedze o istocie i znaczeniu negocjacji oraz uwarunkowaniach stosowania podstawowych technik negocjacyjnych.
umiejgtnosci
EK_U01 Potrafi analizowac, interpretowac i wyjasnia¢ zjawiska gospodarcze oraz oceni¢ uwarunkowania ekonomiczno-finansowe dziatalnoéci jednostek
gospodarczych.

EK_U02 Potrafi przygotowa¢ niezbedne informacje wykorzystywane w procesach decyzyjnych.
EK_U03 Posiada umiejetnos¢ wykorzystania zdobytej wiedzy w zakresie finanséw i rachunkowosci rozszerzona o krytyczna analize.




EK_U04

Potrafi postugiwac si¢ narzedziami informatycznymi przy analizie i ocenie efektéw podejmowania decyzji menedzerskich i rozwiazywaniu konkretnych
probleméw decyzyjnych.

EK_U05 Posiada praktyczne umiejetnosci sporzadzania oceny efektéw dokonan i ich interpretacji.
EK_U06 Posiada umiejetnos¢ wykorzystywania zdobytej wiedzy w organizowaniu pracy wiasnej i zespolowe;j oraz efektywnego porozumiewania si¢ w organizacji
w réznych zakresach i formach, rozszerzong o krytyczna analize skutecznoéci i przydatnosci tej wiedzy.
EK_U07 Posiada umieje¢tnos¢ samodzielnego proponowania rozwigzan konkretnych probleméw zarzadzania oraz planowania i wdrazania rozwiazan adekwatnych dla
zdiagnozowanych przyczyn i przebiegu zjawisk/probleméw, prowadzacych do ich rozwigzania.
EK_U08 Potrafi ocenia¢ nowe przedsigwzigcia biznesowe, takze w przestrzeni konkurencyjnych rynkéw globalnych, trafnie okreslajac ich cel, ryzyko i przebieg
proceséw realizacyjnych.
EK U09 Posiada umiejetnos¢ wystapien publicznych i wptywu na zachowania podwladnych w zakresie wlasciwym dla praktyki biznesu.
kompetencje spoleczne
EK K01 Potrafi odpowiednio okresli¢ priorytety stuzace realizacji okreslonych przez siebie lub innych przedsiewzie¢.
EK_KO02 Posiada kompetencje w zakresie tworczego udzialu w projektach zespolowych, takze w roli ich lidera (kierownika).
EK K03 Potrafi poszukiwa¢ i poprawnie wykorzystywa¢ mechanizmy pozwalajace skutecznie oddziatywaé na wspéipracownikéw, stymulowaé wzrost ich
zaangazowania oraz pobudza¢ zapat do dzialania na rzecz realizacji wsp6lnych celéw.
EK_K04 Posiada kompetencje w zakresie komunikowania w zespotach, w ktérych uczestniczy lub ktérymi kieruje.
EK_K05 Potrafi mysle¢ i dziata¢ w sposéb przedsigbiorczy rozwiazujac problemy zarzadzania przedsigbiorstwem w warunkach konkurencyjnego rynku.
EK K06 Potrafi pozyskaé, przetworzy¢ i wykorzystac informacje niezbgdne do zastosowania narzedzi controllingowych w celu rozwiazywania probleméw
decyzyjnych zwiazanych z funkcjonowaniem przedsiebiorstwa w globalnym $rodowisku.
EK_KO07 Posiada kompetencje do podjecia pracy o charakterze doradczym jako controller, analityk finansowy, dyrektor finansowy przedsiebiorstwa.
Moduly ksztalcenia wraz z zakladanymi efektami ksztalcenia
LICZba.l Charaltazec Sposéb weryfikacji zaktadanych efektow
Moduty . punktd | (teoretyczne/ : S
. Przedmioty Zakladane efekty ksztalcenia ksztalcenia osigganych
ksztalcenia W praktyczne) AR B
ECTS /P P
Modut ksztatcenia Controlling w 0 T Shuchacz: Zaliczenie bez oceny
I biznesie — wyklad Posiada wiedz¢ na temat uwarunkowan funkcjonowania
WPROWADZENIE inauguracyjny proceséw controlingowych w jednostkach gospodarczych
DO EK W01
CONTROLLINGU Organizacja 1 T/P Zna zasady organizowania procesu controllingowego w |Zaliczenie bez oceny: aktywno$é na zajeciach.
procesow jednostce 1 jego funkcje w =zakresie planowania, | Egzamin pisemny koficowy sprawdzajacy
controllingowych monitorowania, nadzorowania i oceny dokonan EK_W10 wiedze (test) i umiejetnosci (studium przypadku)
w Potrafi definiowaé relacje i zakres wspélpracy z|w zakresie efektéw ksztalcenia.
przedsigbiorstwie jednostkami organizacyjnymi EK_U07

Posiada kompetencje w zakresie tworczego udziatu w
projektach zespotowych EK K02




Modul ksztalcenia
11

BAZA
INFORMACYJINA
DLA
CONTROLLINGU

Analiza i
interpretacja
sprawozdan
finansowych

w

T/P

Stuchacz:

Posiada wiedze na temat wartosci informacyjne;j
sprawozdan finansowych jednostki gospodarczej EK_WO03
Posiada wiedze na temat zadan i regut sporzadzania analizy
finansowej dziatalnoéci jednostki gospodarczej EK_W07
Potrafi analizowac, interpretowaé i wyjasniaé przyczyny
zdarzen gospodarczych w przedsigbiorstwie majacych
wplyw na sytuacje finansowa jednostki odzwierciedlona w
sprawozdaniu finansowym EK_U01

Potrafi sporzadzi¢ analize finansowa jednostki przy
wykorzystaniu metod analizy wstepnej, wskaznikowej i
dyskryminacyjnej EK_U05

Potrafi pozyska¢ informacje na temat oceny dokonan
Jjednostki w czasie i przestrzeni EK_KO06

Posiada kompetencje do podjecia pracy o charakterze
doradczym jako controller, analityk finansowy, dyrektor
finansowy przedsigbiorstwa EK K07

Zaliczenie bez oceny: aktywnos¢ na zajeciach.
praca zespotowa.

Egzamin pisemny konicowy sprawdzajacy
wiedzeg (test) i umiejetnosci (studium przypadku)
w zakresie efektow ksztalcenia.

Systemy rachunku
kosztoéw

T/P

Stuchacz:

Zna podstawowe pojecia z zakresu rachunku kosztow i
zrédta pozyskania informacji na ich temat EK_W03

Zna podstawowe metody rozliczania i prezentacji kosztow -
EK_W06

Potrafi dokona¢ klasyfikacji kosztéw oraz je rozliczy¢ -
K_U03

Potrafi sporzadzi¢ wybrany rachunek kosztow K_U03

Zaliczenie bez oceny: aktywno$¢ na zajeciach.
Egzamin pisemny koficowy sprawdzajacy
wiedze (test) i umiejetnoscei (studium przypadku)
w zakresie efektow ksztatcenia.

Strategie
finansowania
dziatalnosci

T/P

Stuchacz:

Zna metody planowania strategii finansowania dziatalnosci
przedsiebiorstw EK_WO035

Potrafi okresli¢  konsekwencje  wykorzystywania
odpowiednich Zrédet pozyskiwania kapitatu i okresli¢ jego
koszt EK_U01

Potrafi okresli¢ zasady dhugoterminowego i
krétkoterminowego planowania finansowego w
szczegolnosci zarzadzania §rodkami pienieznymi, zapasami,
naleznosciami i polityke kredytowa jednostki EK_U07

Zaliczenie bez oceny: aktywnos¢ na zajeciach.
Egzamin pisemny konicowy sprawdzajacy
wiedze (test) i umiejetnosci (studium przypadku)
w zakresie efektéw ksztalcenia.

Modut ksztalcenia
111
CONTROLLING
DZIEDZINOWY

Controlling
kosztow -
rachunek kosztow
dziatan

T/P

Stuchacz:

Posiada niezbedna wiedze dotyczaca kalkulacji kosztéw
dziatalnosci metoda ABC EK_W06

Potrafi przygotowac odpowiednie informacje o kosztach
oraz ustali¢ wskazniki KPI wykorzystujac narzgdzia ABC
EK_U02

Zaliczenie bez oceny: aktywnos¢ na zajeciach.
Egzamin pisemny koncowy sprawdzajacy
wiedze (test) i umiejetnosci (studium przypadku)
w zakresie efektow ksztalcenia.




Controlling
kosztéw - lean
accounting

T/P

Stuchacz:

Posiada niezbedng wiedze dotyczaca metod optymalizacji
kosztéw dziatalnoéci poprzez podejscie lean management
EK_Wo06

Potrafi przygotowac analiz¢ proceséw biznesowych pod
katem identyfikacji i eliminacji kosztéw wynikajacych z
marrnotrawstwaEK_U02

Zaliczenie bez oceny: aktywnos$¢ na zajeciach,
praca zespotowa.

Egzamin pisemny koficowy sprawdzajacy
wiedzg (test) i umiejetnosci (studium przypadku)
w zakresie efektow ksztalcenia.

Controlling
kosztéw -
sourcing

T/P

Shuchacz:

Posiada niezbedna wiedze dotyczaca budowy modelu
sourcingowego zarzadzania kosztami dziatalnosci EK_W06
Potrafi przygotowac odpowiednie informacje o kosztach
oraz ustali¢ wskazniki KPI wykorzystujac narzedzia
sourcingu EK_U02

Zaliczenie bez oceny: aktywnosé na zajeciach.
Egzamin pisemny koncowy sprawdzajacy
wiedze (test) i umiejetnosei (studium przypadku)
w zakresie efektow ksztalcenia.

Controlling
projektow

T/P

Stuchacz:

Posiada wiedze o zasadach zarzadzania projektami oraz
oceny ich efektywnosci EK_W08

Posiada umiejetnos¢ planowania i oceny przedsiewzigc,
adekwatnych dla zdiagnozowanych przyczyn i przebiegu
zjawisk/probleméw, prowadzacych do ich sprawnego
rozwiazania EK_U08

Na podstawie danych wewnetrznych i zewnetrznych potrafi
sporzadzi¢ zatozenia projektu i ustali¢ budzet, zasoby i
harmonogram jego realizacji EK_U02

Kreatywnie uczestniczy w przedsiewzieciach zespotowych
zwiazanych z rozwigzywaniem problemow, zwlaszcza z
realizacja projektow

rozwojowych instytucji EK_KO02

Potrafi samodzielnie sporzadzi¢ ocene projektu
inwestycyjnego EK_KO05

Posiada kompetencje do podjecia pracy o charakterze
doradczym jako controller, analityk finansowy, dyrektor
finansowy przedsiebiorstwa EK. K07

Zaliczenie bez oceny: aktywno$¢ na zajeciach.
Egzamin pisemny konicowy sprawdzajacy
wiedze (test) i umiejetnosei (studium przypadku)
w zakresie efektow ksztalcenia.

Controlling
sprzedazy

(V)

T/P

Stuchacz:

Zna ogdlne zasady projektowania i mechanizmy stosowania
instrumentéw controllingowych w procesach sprzedazy
EK_Wo04

Potrafi przygotowac¢ odpowiednie informacje o
wskaznikach KPI w procesie sprzedazy EK_U02

Potrafi zastosowaé wlasciwe metody diagnozy sytuacii i
zaproponowac dziatania doskonalace w procesie sprzedazy
EK_U07

Potrafi pozyska¢ informacje niezbedne do zastosowania
narzedzi controllingowych w procesie sprzedazy EK_K06

Zaliczenie bez oceny: aktywno$¢ na zajeciach.
Egzamin pisemny koncowy sprawdzajacy
wiedze (test) i umiejetnosci (studium przypadku)
w zakresie efektow ksztalcenia.




T/P

Shichacz:

Zna og6lne zasady projektowania i mechanizmy stosowania
instrumentéw controllingowych w procesach
produkcyjnych EK_W04

Potrafi przygotowa¢ odpowiednie informacje o

Zaliczenie bez oceny: aktywnos¢ na zajeciach.
Egzamin pisemny koficowy sprawdzajacy
wiedze (test) 1 umiejetnosei (studium przypadku)
w zakresie efektow ksztalcenia.

(;;Jgtr(():lzllllng wskaznikach KPI w procesie sprzedazy EK_U02
SRR Potrafi zastosowa¢ wlasciwe metody diagnozy sytuacji i
zaproponowa¢ dziatania doskonalace w procesie produkcji
EK _U07
Potrafi pozyska¢ informacje niezb¢dne do zastosowania
narzedzi controllingowych w procesie produkcji EK_ K06
Controlling T/P Stuchacz: Zaliczenie bez oceny: aktywnos$¢ na zajeciach.
zakupdw i Zna ogolne zasady projektowania i mechanizmy stosowania | Egzamin pisemny koficowy sprawdzajacy
logistyki instrumentéw controllingowych w procesach zakupéw i wiedze (test) i umiejetnosci (studium przypadku)
logistyki EK_W04 w zakresie efektéw ksztalcenia.
Potrafi zastosowaé wlasciwe metody diagnozy sytuacji i
zaproponowa¢ dziatania doskonalace w procesie zakupéw
EK_U07
Potrafi pozyska¢ informacje niezbedne do zastosowania
narzedzi controllingowych w procesie zakupow EK_K06
Modut ksztalcenia Budzet jako T/P Stuchacz: Zaliczenie bez oceny: aktywnos¢ na zajeciach.
v narzedzie Zna, rozumie i potrafi analizowa¢ procedury, metody i Egzamin pisemny koficowy sprawdzajacy
BUDZETOWANIE zarzadzania zasady sporzadzania budzetu finansowego jednostki wiedze (test) 1 umiejetnosci (studium przypadku)
przedsiebiorstwem gospodarczej EK_W05 w zakresie efektow ksztalcenia.

Potrafi wskazaé¢ Zrédta informacji do sporzadzenia budzetu
jednostki gospodarczej EK_U02

Potrafi sporzadzi¢ budzet finansowy jednostki gospodarczej
EK_U07

Potrafi pozyskaé, przetworzy¢ i wykorzysta¢ informacje
niezbedne do opracowania budzetu EK_K06

Posiada kompetencje do podjecia pracy o charakterze
doradczym jako controller, analityk finansowy, dyrektor
finansowy przedsigbiorstwa EK_KO07




Modut ksztatcenia
A%

ANALIZY I
RAPORTOWANIE

Rachunki dla
probleméw

decyzyjnych
krotkiego okresu

W

T/P

Shuchacz:

Zna cele rachunkowosci zarzadczej na tle systemu
rachunkowosci przedsigbiorstwa oraz rozumie i rozpatruje
jej funkcje w procesach decyzyjnych interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych EK_W02

Zna, rozumie i rozpatruje zasady i metody racjonalizacji
decyzji cenowych, kosztowych, w tym szczegdlnie decyzji
operacyjnych EK_W02

Potrafi analizowac¢ i interpretowac problemy zarzadzania
przychodami, kosztami i wynikami przedsiebiorstwa w
krétkim okresie EK_U02

Posiada umiejetno$é zaproponowania sposobu
wykorzystania danych z systemu controllingowego do
analizy i optymalizacji dziatalnosci jednostki EK_U03
Posiada umiejetnos¢ samodzielnej analizy i interpretacji
ocenianych przy zastosowaniu narzedzi controllingowych
efektow alternatywnych rozwiazan probleméw decyzyjnych
EK_U07

Posiada kompetencje w zakresie podejmowania decyzji
dotyczacych zarzadzania rozwojem organizacji opartych o
analize efektywnosci rozpatrywanych rozwiazan z punktu
widzenia interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych
EK_K06

Posiada kompetencje do podjecia pracy o charakterze
doradczym jako controller, analityk finansowy, dyrektor
finansowy przedsiebiorstwa EK_K07

Zaliczenie bez oceny: aktywno$¢ na zajeciach.
Egzamin pisemny koncowy sprawdzajacy
wiedzg (test) i umiejetnoscei (studium przypadku)
w zakresie efektow ksztalcenia.

Strategiczna Karta
Wynikéw

T/P

Stuchacz:

Posiada wiedze na temat modelu zarzadzania strategicznego
bazujacego na BSC EK_W07

Posiada umiejetnosci ustalania perspektyw i miernikéw
oceny dokonan jednostki EK_U02

Posiada praktyczne umiejetnoéci sporzadzania oceny
efektéw dokonar przedsigbiorstwa oraz interpretaciji
uzyskanych wynikéw w oparciu o BSC EK_U05

Potrafi skutecznie wdrozy¢ BSC w organizacji EK_U06

Zaliczenie bez oceny: aktywno$¢ na zajeciach.
Egzamin pisemny koricowy sprawdzajacy
wiedze (test) i umiejetnosci (studium przypadku)
w zakresie efektéw ksztalcenia.




Raportowanie
zintegrowane

T/P

Stuchacz:

Zna podstawowe standardy raportowania dokonan w sferze
ekonomicznej, spotecznej i srodowiskowej EK_W07

Zna 7rédta informacji wykorzystywanych do przygotowania
raportow zintegrowanych EK_W03

Posiada praktyczne umiejetnosci sporzadzania oceny
dokonan jednostki EK_U05

Potrafi stosujac holistyczne podejscie zaprezentowac
interesariuszom dokonania jednostki w tresci i formie
zgodnej ze standardami i zasadami przejrzystosci EK_K06

Zaliczenie bez oceny: aktywnos$¢ na zajeciach.
Egzamin pisemny koficowy sprawdzajacy
wiedze (test) i umiejetnoscei (studium przypadku)
w zakresie efektéw ksztatcenia.

Modut ksztatcenia
VI

KLUCZOWE
KOMPETENCIE
CONTROLLERA

Skuteczna
komunikacja i
zarzadzanie
konfliktem

Stuchacz:

Posiada kompetencje w zakresie komunikowania w
zespotach, w ktorych uczestniczy, a zwlaszcza w tych,
ktérymi kieruje EK_KO04

Posiada wiedze dotyczacg réznorodnych form komunikacji
interpersonalnej EK_W10

Posiada umiejetnosci wprowadzania zmian w procesach
komunikowania w

organizacji EK_U06

Posiada umiejetnos¢ skutecznego zarzadzania w sytuacjach
konfliktowych poprzez przyjmowanie adekwatnych
zachowan EK U06

Zaliczenie bez oceny: aktywnos¢ na zajeciach,
prezentacje przykladéw zachowan w sytuacjach
konfliktowych.

Efektywnos¢ i
organizacja pracy
indywidualnej

Shuchacz:

Posiada umiejetno$¢ wykorzystywania metod podnoszenia
efektywnosci pracy wlasnej i

pracy zespotu EK_U06

Potrafi odpowiednio okresli¢ priorytety shuzace realizacji
okreslonych przez siebie lub innych przedsiewzieé¢ EK_KO01

Zaliczenie bez oceny: aktywno$¢ na zajeciach
prezentacje przykiadow.

2

Perswazja i
argumentacja w
pracy controllera

Stuchacz:

Ma poglebiona wiedze o istocie i znaczeniu negocjacji oraz
uwarunkowaniach stosowania podstawowych technik
negocjacyjnych

EK_W11

Posiada umiejetnosci stosowania podstawowych technik
negocjacyjnych w

praktyce EK_U09

Potrafi sprawnie postugiwacé si¢ normami i regutami
organizacyjnymi w celu rozwiazania konkretnego zadania
decyzji EK_K03

Zaliczenie bez oceny: aktywno$¢ na zajeciach.
prezentacje ¢wiczen sytuacji negocjacyjnych.




Shichacz:
Posiada kompetencje w zakresie komunikatywnego

Zaliczenie bez oceny: opracowanie
indywidualnych prezentacji po$wieconych

Miedzynarodowe formutowania i przekazywania swych mysli, opinii i | aktualnym projektom zwiazanych z praca
Standardy wszelkich informacji EK_K04 zawodowa uczestnikow.
Komunikacji Posiada umiejetmosé¢ przygotowywania typowych prac
Biznesowej IBCS pisemnych i wystapien ustnych w jezyku polskim w
zakresie wlasciwym dla praktyki
biznesu EK._U09
Modut ksztalcenia P Shuchacz: Zaliczenie: aktywno$¢ na zajeciach, praca
VII Bepclur Zna podstawowe zasady i pozyskiwania i przetwarzania zespotowa.
NARZEDZIA codzienng] pracy danych w arkuszu kalkulacyjnym EXEL EK_W09
CONTROLLERA Potrafi postugiwac si¢ komputerowym arkuszem
controllera X ; : : : ;
alkulacyjnym przy rozpatrywaniu efektéw podejmowania
decyzji menedzerskich EK_U04
T/P Stuchacz: Zaliczenie bez oceny: aktywno$c na zajeciach,
Zna podstawowe zasady i pozyskiwania i przetwarzania praca
Systemy danych w informatycznych narzedziach wspierajacych zespolowa.
wspierajace proces budzetowanie i analize odchylen EK_W0
budzetowania Poshuguje sig¢ systemami komputerowymi
Whpierajacymi proces planowania i kontroli budzetowej
EK U04
Egzamin pisemny koncowy T/P Stuchacz:

Diagnozuje poziom i zakres wiedzy z zakresu controllingu
biznesowego (EK_W01, EK_W02, EK_W03, EK_W04,
EK_W05, EK_W06, EK_W07, EK_WO08) oraz
umiejetnosci i kompetencji w zakresie wykorzystania
narzedzi controllingowych (EK_U01, EK_U02, EK_U03,
EK _U04, EK_UO05, EK U07,EK U08, EK_K06)

Egzamin pisemny koficowy weryfikujacy
poziom wiedzy, umiejetnosei i kompetencji z
zakresu wskazanych efektéw ksztalcenia.

Program studiéw obowiazuje od semestru I roku akademickiego 2016/2017
Program studiéw zostat uchwalony na posiedzeniu Rady Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania w dniu 11.05.2016 r.
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