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(nalezy: okresli¢, do czego przygotowuja stuchaczy studia podyplomowe — z
uwzglednieniem wymogéw organizacji zawodowych i pracodawcow; opisa¢ uzyskiwane
przez shuchaczy nowe uprawnienia i kwalifikacje zawodowe niezbedne na rynku pracy)

Potrzeba rozwijania profesjonalnych umiejetnosci odnosi sie do pracownikow
przedsigbiorstw na réznych szczeblach. Nie mniej jednak uzyskanie przewagi
konkurencyjnej jest w giéwnej mierze uzaleznione od umiejetnosci i kompetencji oséb
pracujgcych na stanowiskach menedzerskich. Kierownicy okreslaja cele do osiagnigcia,
formuhuja strategie, pozyskuja niezbedne zasoby i kontroluja przebieg rozwoju organizacji.
To od nich w decydujacym stopniu zalezy czy dziatania przedsiebiorstwa maja charakter
innowacyjny oraz czy praca pozostalych pracownikéw jest efektywna. Dlatego wiasnie
umiejemosci i kompetencje menedzerdw powinny podlegaé procesowi ciaglego
doskonalenia, aby mogli skutecznie realizowaé powierzone im zadania. Zdolno$¢ radzenia
sobie w nowych sytuacjach, pod wplywem stresu i duzych oczekiwan wilascicieli
przedsigbiorstw jest podstawowym atrybutem menedzera.

Prowadzone przez Katedre Podstawowych Probleméw Zarzadzania WNEIZ studia
podyplomowe w zakresie doskonalenia kompetencji menedzerskich ksztalca
profesjonalnych leaderéw, zdolnych do sprawnego kierowania i podejmowania decyzji na
kazdym szczeblu zarzadzania w organizacjach biznesowych. Absolwenci studiéw sa
przygotowani do pehienia funkcji kierowniczych. Studia sa prowadzone w formie
roznorodnych warsztatéw praktycznych, ksztalcacych kompetencje i umiejetnosci
zapewniajace rozwdj kariery zawodowej w srodowisku przedsiebiorczosci i pozwalaja
absolwentom dostosowa¢ si¢ do zmieniajacego, turbulentnego $rodowiska (otoczenia) i
wyzwan globalnej gospodarki.

Umiejetnosci i kompetencje uzyskane w trakcie studiéw umozliwiaja
absolwentom wykorzystywa¢ réznorodne instrumenty zarzadzania w sposéb elastyczny.




Absolwenci sa przygotowani do zarzadzania wspéiczesna organizacja, tak aby byla
skuteczna i efektywna w osiaganiu zatozonych celéw.

Absolwenci nabywaja umiejetnoéci podejmowania decyzji  integrujacych
wszystkie sfery funkcjonalne i zasoby organizacji. Potrafia sprawnie kierowaé zespotami
ludzkimi. Dzigki pozyskanym w trakcie studiéw umiejetnoéciom wptywania na ludzi,
znajomosciom technik prowadzenia negocjacji i kierowania konfliktami, komunikacji i
tworczego rozwiagzywania probleméw sa przygotowani do zarzadzania w turbulentnym
otoczeniu, wymagajacym wprowadzaniu w instytucjach czestych, innowacyjnych zmian.
Wazng umiejetnoscia jest przygotowanie do opracowania, wdrazania i kontroli programéw
operacyjnych i strategii rozwoju organizacji.

Cele szczegétowe studiow:

1. Rozw6j ogélnych umiejetnosei kierowniczych,

2. Zwigkszanie kompetencji praktycznego zarzadzania zespotem,

3. Nabycie umiejetnosci rozwiazywania problemow biznesowych,

4. Podniesienie umiejetno$ci obrony przed stresem oraz kontrolowania emocji.

Misja: ksztalcimy bazujac na najnowszych osiagnieciach teorii i rozwiazaniach

Wskazanie zwiazku programu studiéw podyplomowych z misja i strategia Wydziatu: praktycznych, uwzgledniajac potrzeby zaréwno regionalnej, jak i globalnej gospodarki.

Strategia: Wykreowanie wizerunku uczelni bliskiej praktyce gospodarczej

Studia prowadzone beda na podstawie umowy z globalna firma konsultingowa EY

Wskazanie, czy w procesie okreslania efektéw ksztatcenia i rozwiazan programowych (d.Ersnt&Young). Program studiéw byt opracowany i uzgodniony z partnerem.

uwzgledniono opinie interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych:

Efekty ksztalcenia dla studiéw podyplomowych*

Symbol Po ukonczeniu studiéw podyplomowych absolwent osiaga nastepujace efekty ksztalcenia:
wiedza

EK W01 posiada wiedze umozliwiajaca zrozumienie istoty, mechanizméw i uwarunkowan funkcjonowania wspétczesnego biznesu, proceséw zachodzacych we
wspolczesnym biznesie i w jego otoczeniu;

EK_Wo02 posiada wiedzg umozliwiajaca zrozumienie relacji wewnetrznych i zewngtrznych biznesu w globalizujacym sie otoczeniu oraz wzajemnych powigzan
proceséw zarzadzania i wdrazania zmian w biznesie

EK_W03 Zna, rozumie i rozpatruje z punktu widzenia wlasciwego dla nauk o zarzadzaniu procesy zarzadzania i wdrazania zmian w zakresie budowania pozytywnego
potencjalu organizacji dotyczace jej poszczegélnych zasobdw i sfer funkcjonowania, jak i organizacji jako calosci

EK_W04 zna, rozumie i rozpatruje z punktu widzenia wiasciwego dla nauk o zarzadzaniu zasady i metody racjonalizacji decyzji, w tym szczegélnie dotyczacych
decyzji strategicznych przedsigbiorstwa

EK_W05 zna, rozumie i rozpatruje z punktu widzenia wlasciwego dla nauk o zarzadzaniu procesy zarzadzania wartoscig firmy, wzajemne zaleznosci i dlugofalowe
konsekwencje proceséw zarzadzania wartoscia firmy

EK_W06 Zna, rozumie i rozpatruje procesy zarzadzania i wdrazania zmian w zakresie budowania wartosci firmy dotyczace poszczegdlnych zasob6w i sfer

funkcjonowania przedsiebiorstwa, jak i przedsiebiorstwa jako catosci




EK_W07

zna, rozumie istot¢ i mechanizméw kreowania wartosci firmy; rozumie zasady, prawidtowosci i instrumentéw ksztaltowania wartosci;

EK_W08 zna, rozumie i rozpatruje z punktu widzenia wlasciwego dla nauk o zarzadzaniu procesy przywo6dztwa w instytucjach i ich otoczeniu, takze globalnym, oraz
Zrodia whadzy i przywédztwa, wzajemne zaleznoéci i diugofalowe konsekwencje (nastepstwa)

EK W09 ma podstawowa wiedzg o zachowaniach przywédczych w biznesie, a w szczegélnosci pozwalajacych skutecznie oddziatywaé na podwladnych, stymulowaé
ich zaangazowanie oraz pobudzaé zapat do dziatania

EK W10 zna, rozumie i rozpatruje z punktu widzenia wiasciwego dla nauk o zarzadzaniu charakter relacji zewnetrznych i wewnetrznych przedsiebiorstwa
funkcjonujacego w otoczeniu miedzykulturowym

EK W11 ma poglebiona wiedze o kulturowej specyfice zachowan ludzi w biznesie

EK_W12 ma poglebiong wiedzg o istocie i znaczeniu negocjacji oraz uwarunkowaniach stosowania podstawowych technik negocjacyjnych

umiejetnosci

EK_U01 potrafi identyfikowa¢ i analizowa¢ problemy jakie wiaza si¢ z praktyka funkcjonowania i rozwoju biznesu wykorzystujac wiedze w zakresie zarzadzania
wartoscia firmy

EK_U02 posiada umiejetmos¢ wykorzystywania zdobytej wiedzy w zakresie budowania pozytywnego potencjatu organizacji w réznych zakresach i formach,
rozszerzong o krytyczna analize skutecznosci i przydatnosci tej wiedzy

EK U04 posiada umiejetmos¢ wykorzystywania zdobytej wiedzy w budowania relacji w organizacji i zarzadzania zespotami,

EK_U05 posiada umiej¢tnos¢ rozumienia i analizowania zjawisk zachodzacych w organizacji i jej otoczeniu, rozszerzona o umiejetno$é pogtebionej teoretycznie ich
oceny,

EK_U06 posiada umiejgtnos¢ wykorzystywania zdobytej wiedzy w zakresie zarzadzania miedzykulturowego w réznych zakresach i formach, rozszerzona o
krytyczna analize skutecznosci i przydatnosci tej wiedzy

EK_U07 posiada umiejgtmos¢ wykorzystywania zdobytej wiedzy w zakresie zarzadzania komunikacja w organizacji, w réznych zakresach i formach, rozszerzona o
krytyczna analize skutecznosci i przydatnosci tej wiedzy

EK_U08 posiada umiejetnos$¢ samodzielnego proponowania rozwiazan konkretnych probleméw zarzadzania zespotami i wdrazania proponowanych rozwiazan

EK_U09 potrafi sprawnie postugiwac si¢ normami i regutami organizacyjnymi w celu rozwiazania konkretnego zadania z zakresu zarzadzania zespotami i
budowania pozytywnego potencjatu organizacji

EK U10 potrafi kreowa¢ nowe przedsiewzigcia biznesowe, takze w przestrzeni konkurencyjnych rynkéw globalnych, trafnie okreslajac ich cel, ryzyko i przebieg
procesow realizacyjnych

EK Ull posiada umiejemos¢ wystapien publicznych i wptywu na zachowania podwladnych w zakresie wlasciwym dla praktyki biznesu

EK_U12 posiada umiejetnos$¢ stosowanie podstawowych technik negocjacyjnych

EK _U13 posiada umiejetnos¢ planowania przedsiewzieé, adekwatnych dla zdiagnozowanych przyczyn i przebiegu zjawisk/probleméw, prowadzacych do ich
Sprawnego rozwigzania

kompetencje spoleczne

EK K01 posiada kompetencje w zakresie ciaglego rozwijania swej wiedzy i umiejetnosci menedzerskich oraz inspirowania do tego innych

EK K02 posiada kompetencje w zakresie twérczego udziatu w projektach zespolowych, takze w roli ich lidera (kierownika)

EK_KO03

posiada kompetencje w zakresie tworzenia pozytywnego klimatu organizacyjnego (i zaufania) w zespotach, w ktérych uczestniczy, a zwlaszcza w tych,
ktérymi kieruje




EK_K04

posiada kompetencje w zakresie komunikowania w zespotach, w ktérych uczestniczy, a zwlaszcza w tych, ktérymi kieruje

EK_Ko05 posiada kompetencje w zakresie tworzenia zarzadzania i budowania pozytywnego klimatu organizacyjnego (i zaufania) w zespotach miedzykulturowych,
EK K06 posiada kompetencje w zakresie podejmowania decyzji dotyczacych zarzadzania rozwojem organizacji w konkurencyjnym $rodowisku
EK_KO07 potrafi odpowiednio okresli¢ priorytety shuzace realizacji okreslonych przez siebie lub innych przedsiewzieé
EK_KO08 potrafi poszukiwa¢ i poprawnie wykorzystywa¢ mechanizmy pozwalajace skutecznie oddziatywa¢ na podwhadnych, stymulowaé wzrost ich zaangazowania
oraz pobudzac zapat do dzialania na rzecz realizacji wspdlnych celow
EK_K09 potrafi mysle¢ i dziala¢ w spos6b przedsiebiorczy rozwiazujac problemy zarzadzania przedsigbiorstwem w warunkach konkurencyjnego rynku
Moduly ksztalcenia wraz z zakladanymi efektami ksztalcenia
Charakter
Moduty Liczba zajeé Sposoéb weryfikacji zaktadanych
K . Przedmioty punktoéw | (teoretyczne/ Zakladane efekty ksztalcenia efektéw ksztalcenia osiaganych
sztalcenia
ECTS | praktyczne) przez shuichacza
T/P
Modut Zarzadzanie sobg 1,5 P posiada kompetencje w zakresie ciagtego rozwijania swej wiedzy i umiejetnosci | Zaliczenie testéw z zakresu
ksztalcenia menedzerskich oraz inspirowania do tego innych EK_KO01 psychologii, obserwacje w czasie
I potrafi odpowiednio okre§li¢ priorytety stuzace realizacji okreslonych przez|éwiczen
siebie lub innych przedsiewzie¢ EK_KO07
rozumie znaczenia stresu i emocji w zarzadzaniu oraz ich wplywu na
skutecznos¢ pemienia roli menedzerskiej EK_W09
posiada umiejetno$é zarzadzania stresem i emocjami EK_Ul1
Zarzadzanie 1,5 P posiada umiejetnos¢ zarzadzania podwitadnymi EK_U11 Opracowanie projektow
podwladnymi posiada umiejetno$¢ wykorzystywania metod podnoszenia efektywnosci | indywidualnych na podstawie
indywidualnej pracownikéw poprzez szkolenia, rozw6j i motywowanie |analizy przypadkéw praktyki
EK_U08, EK_U09 zarzadzania podwladnymi
posiada kompetencje w zakresie tworczego udzialu w projektach zespotowych,
takze w roli ich lidera (kierownika) EK K02
potrafi odpowiednio okresli¢ priorytety stuzace realizacji okreslonych przez
siebie lub innych przedsiewzie¢ EK_K7
potrafi poszukiwa¢ i poprawnie wykorzystywa¢ mechanizmy pozwalajace
skutecznie oddzialywa¢ na podwiadnych, stymulowaé wzrost ich zaangazowania
oraz pobudza¢ zapat do dziatania na rzecz realizacji wspélnych celow EK K08
Zarzadzanie 1,5 P posiada wiedzg¢ umozliwiajacg zrozumienie relacji wewngtrznych i zewnetrznych | Opracowanie projektow
relacjami instytucji z podmiotami w globalizujacym sie otoczeniu oraz wzajemnych indywidualnych na podstawie

powiazan proceséw zarzadzania i wdrazania zmian w instytucji EK_W02

zna, Tozumie 1 rozpatruje z punktu widzenia wlasciwego dla nauk o zarzadzaniu
charakter relacji zewnetrznych i wewnetrznych przedsiebiorstwa
funkcjonujacego w otoczeniu miedzykulturowym EK_W10

zna, rozumie i rozpatruje z punktu widzenia wilasciwego dla nauk o zarzadzaniu

analizy przypadkéw praktyki
zarzadzania relacjami




zasady i metody racjonalizacji decyzji EK_W04

posiada umiejetno$¢ rozumienia i analizowania zjawisk spotecznych
zachodzacych w organizacji i jej otoczeniu EK_U05

posiada umiejetno$¢ wykorzystywania zdobytej wiedzy w budowania relacji w
organizacji i zarzadzania zespotami EK_U04

potrafi sprawnie postugiwac si¢ normami i regutami organizacyjnymi w celu
rozwigzania konkretnego zadania z zakresu zarzadzania zespotami i budowania
pozytywnego potencjatu organizacji EK_U09

posiada kompetencje w zakresie tworzenia pozytywnego klimatu
organizacyjnego (i zaufania) w zespotach, w ktérych uczestniczy, a zwlaszcza w
tych, ktérymi kieruje EK_ K03

Zarzadzanie 1,0 posiada umiejetnos¢ budowania zespotu w organizacji EK_U08, EK_U09 Opracowanie projektow
zespolem posiada umiejetno$¢ wykorzystywania metod podnoszenia efektywnosci pracy indywidualnych na podstawie
zespolu EK_U08, EK_U09 analizy przypadkéw praktyki
posiada umiejetnos¢ budowania zaangazowania zespotu EK_U08, EK_U09 zarzadzania zespolem
posiada kompetencje w zakresie twérczego udziatu w projektach zespotowych,
takze w roli ich lidera (kierownika) EK_K02
posiada kompetencje w zakresie twérczego udziatu w projektach zespotowych,
takze w roli ich lidera (kierownika) EK K02
Zarzadzanie 1,5 posiada umiejetnosci budowania proceséw komunikowania w instytucji EK_U07 | Opracowanie indywidualnych
komunikowaniem posiada umiejetnos¢ stosowania réznorodnych form komunikacji projektow audytu
interpersonalnej EK_U07 komunikacyjnego i
posiada umiejetnos¢ diagnostyki organizacyjnej w zakresie procesow wprowadzania usprawnien
komunikowania EK_U07 organizacyjnych
posiada umigj¢tnosci wprowadzania zmian w procesach komunikowania w
organizacji EK_U07
posiada kompetencje w zakresie komunikowania w zespotach, w ktérych
uczestniczy, a zwlaszcza w tych, ktérymi kieruje EK K04
Zarzadzanie 1,5 zna, rozumie i rozpatruje z punktu widzenia wlasciwego dla nauk o zarzadzaniu | Prezentacje przykladéw
miedzyKkulturowe charakter relacji zewnetrznych 1  wewnetrznych przedsigbiorstwa | zachowan w $rodowisku
funkcjonujgcego w otoczeniu migdzykulturowym EK_W10 miedzynarodowym
ma poglebiona wiedzg o kulturowej specyfice zachowan ludzi w biznesie
EK_W11
posiada umiejetno$¢ wykorzystywania zdobytej wiedzy w zakresie zarzadzania
mig¢dzykulturowego w réznych zakresach i formach, rozszerzona o krytyczna
analizg skutecznosci i przydatnosci tej wiedzy EK_U06
posiada kompetencje w zakresie tworzenia zarzadzania i budowania
pozytywnego klimatu organizacyjnego (i zaufania) w  zespolach
miedzykulturowych EK_K05
Coaching 3,0 posiada kompetencje w  zakresie tworzenia pozytywnego klimatu | Opracowanie projektow
menedzZerski

organizacyjnego (i zaufania) w zespotach, w ktérych uczestniczy, a zwlaszcza w
tych, ktérymi kieruje EK_KO03
prawidtowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy merytoryczne i etyczne zwiazane

indywidualnych na podstawie
analizy przypadkéw praktyki
pracy managera w funkcji coacha




z wykonywaniem zawodu EK_K04

potrafi kreatywnie uczestniczy¢ w przedsiewzieciach (zespolach) zwiazanych z
rozwiazywaniem probleméw, zwlaszcza z realizacja projektéow rozwojowych
instytucji EK_K06

Negocjacje w 2,0 ma poglebiong wiedz¢ o istocie i znaczeniu negocjacji oraz uwarunkowaniach | Prezentacje éwiczen  sytuacji
biznesie stosowania podstawowych technik negocjacyjnych EK_W12 negocjacyjnych
posiada umiejetnosci stosowania podstawowych technik negocjacyjnych w
praktyce EK U12
Rola menedzera w 1,5 zna, rozumie i rozpatruje procesy zarzadzania wartoécia firmy, wzajemne Opracowanie projektow
zarzadzania zaleznosci i dlugofalowe konsekwencje (nastepstwa) procesoéw zarzadzania indywidualnych na podstawie
wartoscia firmy wartoécia firmy EK_WO05 analizy przypadkéw praktyki
Zna, rozumie i rozpatruje procesy zarzadzania i wdrazania zmian w zakresie zarzadzania wartoécia firmy
budowania wartosci firmy dotyczace poszczegdlnych zasobow i sfer
funkcjonowania przedsiebiorstwa, jak i przedsiebiorstwa jako catosci EK_W06
zna, rozumie istote 1 mechanizméw kreowania warto$ci firmy; rozumie zasady,
prawidtowosci i instrumentdw ksztaltowania wartoséci EK_W07
posiada umiejetnosci opisu i analizy probleméw zarzadzania wartoscia firmy z
perspektywy menedzera EK_U01
Rozwiazywanie 1,0 zna i rozumie czym sa problemy biznesowe oraz jak wplywaja na prace Opracowanie indywidualnych
problemow managera EK_W04, EK_U13, EK_K06 prezentacji rozwiazywania
biznesowych zna i rozumie czym jest i jak dziata Karta Definicji Problemu (Problem wybranych probleméw
Definition Worksheet) EK_ W04, EK_U13, EK_KO06 biznesowych
zna i rozumie model SOLVE (STATE - Zdefiniowanie problemu, ORGANIZE -
Reorganizacja problemu, ANALYZE - Analiza problemu
VERIFY - Weryfikowanie problemu, EXPRESS - Przedstawienie problemu) i
jego zastosowanie w rozwiazywaniu problemoéw biznesowych EK_W04,
EK_U13, EK_KO06
zna i rozumie czym sa Drzewa Logiczne (Logic Trees) i jak definiowac za ich
posrednictwem elementy probleméw biznesowych EK_W04, EK_U13, EK K06
zna i rozumie metodologic MECE w rozwiazywaniu probleméw EK_W04,
EK_U13, EK_K06
potrafi tworzy¢ hipotezy w celu rozwiazania problemu EK_W04, EK_U13,
EK_K06
Prezentacje 2.5 posiada kompetencje w zakresie komunikatywnego formulowania i|Opracowanie indywidualnych
menedzerskie przekazywania swych mysli, opinii i wszelkich informacji EK_KO03 prezentacji poswieconych
posiada umiejetnos$¢ przygotowywania typowych prac pisemnych i wystapien | aktualnym projektom zwiazanych
ustnych w jezyku polskim w zakresie wiasciwym dla praktyki biznesu EK U08 |z praca zawodowa uczestnikéw
Design Thinking 1,0 Zna, rozumie i rozpatruje z punktu widzenia wlasciwego dla nauk o zarzadzaniu | Opracowanie zespotowych
zasady i metody kreatywnego rozwiazywania probleméw, w tym szczeg6lnie projektéw przy wykorzystaniu
dotyczacych decyzji strategicznych przedsiebiorstwa i formutowania modeli metodyki Design Thinking

biznesowych EK_W04
posiada umiejetno$¢ stosowania metodyki Design Thinking do rozwigzania
probleméw zarzadzania EK_UO05, EK U10




posiada kompetencje w zakresie tworczego udzialu w projektach zespotowych,
takze w roli ich lidera (kierownika) EK_KO02

potrafi mysle¢ i dziata¢ w sposéb przedsigbiorczy kreatywnie rozwiazujac
problemy wdrazania innowacyjnych rozwiazan EK K09

Innowacyjne
modele biznesowe

2,0

zna, rozumie i rozpatruje z punktu widzenia wiasciwego dla nauk o zarzadzaniu
zasady i metody racjonalizacji decyzji, w tym szczegdlnie dotyczacych decyzji
strategicznych przedsigbiorstwa i formulowania modeli biznesowych EK_W04
zna i rozumie istote, zasady i prawidlowo$ci tworzenia i rozwijania modeli
biznesowych EK_W02, EK_W04

zna i rozumie metody analizy strategicznej i planowania strategicznego;
Ek_W02, EK_W04

posiada umiejetno$¢ stosowania metod analizy strategicznej i planowania
strategicznego do rozwiazania probleméw zarzadzania EK_U05, EK_U10
posiada umiejetno$¢ postugiwania si¢ schematem 9 komponentéw modelu
biznesowego i definiowania: segmentow klientow, wartosci
oferowanej klientom, kanaléw sprzedazyi obstugi, charakteréw relacji z
klientami, kluczowych proceséw, zasobéw, partnerstwa, struktury przychodow i
kosztéw EK_U05, EK_U10

ma $wiadomo$¢  koniecznosci ciaglego doskonalenia wlasnej wiedzy i
umiejetnosci odpowiednio do tempa zmian otoczenia EK_K01

posiada kompetencje w zakresie twérczego udzialu w projektach zespotowych,
takze w roli ich lidera (kierownika) EK_K02

potrafi mysle¢ i dziala¢ w sposéb przedsigbiorczy kreatywnie rozwiazujac
problemy wdrazania innowacyjnych rozwiazan EK_K09

Opracowanie zespotowych
projektéw innowacyjnych modeli
biznesowych

Zarzadzanie
zmiang

1,5

zna, rozumie i rozpatruje z punktu widzenia wiasciwego dla nauk o zarzadzaniu
procesy zarzadzania i wdrazania zmian w organizacji dotyczace jej
poszczegdlnych zasobow i sfer funkcjonowania, jak i organizacji jako catosci
EK_WO03

posiada umiej¢tnos¢  wykorzystywania zdobytej wiedzy w  zakresie
mechanizméw  rzadzacych procesem wdrazania zmian organizacyjnych
EK_U02, EK_U09

umiejetnos¢ wykorzystywania instrumentdw zarzadzania zmianami w praktyce
funkcjonowania organizacji EK_U02

posiada kompetencje w zakresie tworczego udzialu w projektach zespotowych,
takze w roli ich lidera (kierownika) EK_K02

posiada kompetencje w  zakresie tworzenia pozytywnego klimatu
organizacyjnego (i zaufania) w zespolach, w ktérych uczestniczy, a zwlaszcza w
tych, ktérymi kieruje w procesie zarzadzania zmianami EK K03

Opracowanie zespolowych
projektéw  wdrazania  zmian
organizacyjnych

Przywédztwo w
biznesie

2,5

zna, rozumie i rozpatruje z punktu widzenia wiasciwego dla nauk o zarzadzaniu
procesy przywddztwa w biznesie i jego otoczeniu, takze globalnym, oraz zrédta
wladzy i przywédztwa, wzajemne zaleznosci i diugofalowe konsekwencje
(nastepstwa) EK_W08

ma podstawowa wiedz¢ o zachowaniach przywdédczych w biznesie, a w

Opracowanie indywidualnych
projektéw na podstawie analizy
przypadkéw praktyki biznesowej
budowania  przywodztwa w
organizacji




szczegblnosci pozwalajacych skutecznie oddzialywaé na podwiladnych,
stymulowac¢ ich zaangazowanie oraz pobudza¢ zapat do dziatania EK_W09

zna 1 rozumie zasady, prawidlowosdci i instrumenty budowania przywodztwa
EK_WO08, EK_W09

posiada umiejetnoé¢ zastosowania tej wiedzy przy okreslaniu sytuacji decyzyjnej
i rozwiazywaniu probleméw zarzadzania EK_U05, EK Ul1

Gry i symulacje
biznesowe

4,5

posiada umiejetno$¢ rozumienia i analizowania zjawisk zachodzacych w biznesie
i jego otoczeniu, rozszerzona o umiejetnos¢ poglebionej teoretycznie ich oceny
EK_U05

potrafi kreowaé nowe  przedsiewziecia biznesowe, takze w przestrzeni
konkurencyjnych rynkéw globalnych, trafnie okreélajac ich cel, ryzyko i
przebieg procesdéw realizacyjnych EK_U10

posiada  umiejetno$¢  planowania  przedsiewzie¢, adekwatnych dla
zdiagnozowanych przyczyn i przebiegu zjawisk/problemoéw, prowadzacych do
ich sprawnego rozwiazania EK_U13

kreatywnie uczestniczy w przedsigwzigciach zespolowych zwiazanych z
rozwiazywaniem probleméw, zwlaszcza z realizacja projektoéw rozwojowych
EK_K02, EK_KO03

posiada kompetencje w zakresie podejmowania decyzji dotyczacych zarzadzania
rozwojem biznesu w konkurencyjnym $rodowisku EK_K06

potrafi mysle¢ i dziata¢ w sposéb przedsiebiorczy rozwiazujac problemy
zarzadzania przedsigbiorstwem w warunkach konkurencyjnego rynku EK K09

Aktywnoéé na zajeciach, praca
zespolowa, osiagniety wynik
finansowy i wypracowana
wartosci wirtualnego
przedsigbiorstwa

Program studiéw obowiazuje od semestru pierwszego roku akademickiego 2016/2017.
Program studiéw zostal uchwalony na posiedzeniu Rady Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania w dniu 11 maja 2016 1. 1.

* Objasnienia oznaczen:
EK - efekty ksztalcenia
W — kategoria wiedzy
U — kategoria umiejetnosci

K — kategoria kompetencji spotecznych
01, 02, 03, etc. — numer efektu ksztalcenia

ab.- Jézef Stawickl.........
(podpis Dziekana)




