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Cel studiow
podyplomowych:

Dzialania lub zadania, ktére potrafi wykonywaé osoba posiadajaca
kwalifikacje

Po ukoficzeniu Studium absolwenci bgda przygotowani do podejmowania pracy na
wyzszych stanowiskach menedzerskich w publicznych i niepublicznych podmiotach
leczniczych w obszarze zarzadzania, jak rowniez instytucjach zwiazanych ze zdrowiem
publicznym oraz ubezpieczeniami zdrowotnym

Uprawnienia zwiazane z posiadaniem kwalifikacji

Z uwagi na fakt, iz Studium posiada certyfikat Stowarzyszenia Menedzeréw Shuzby
Zdrowia, $wiadectwo ukoniczenia studiéw jest uzupemione tym certyfikatem.

Zapotrzebowanie na kwalifikacje, przedstawione w kontekscie
trendéw na rynku pracy, rozwoju nowych technologii, potrzeb
spotecznych, strategii rozwoju kraju lub regionu

Wzrost kwalifikacji menedzerskich w istotny sposob przyczynia sie do wzrostu sity
konkurencyjnej podmiotéw leczniczych na coraz bardziej konkurencyjnych rynkach —
quasi rynku publicznych $§wiadczen zdrowotnych oraz rynku $wiadczen prywatnych.
Wplywa takZe na wzrost skutecznosci i efektywnosci dziatania innych podmiotéw systemu
ochrony zdrowia (wiadcicieli, platnikéw, regulatoréw, organéw nadzoru, podmiotow
sektora ubezpieczeniowego). Upowszechniajac najnowsza wiedze z zakresu ekonomii i
zarzadzania oraz dobre praktyki w obszarze dzialania podmiotéw leczniczych oparte na
przestrzeganiu zasad etycznego i odpowiedzialnego biznesu studia przyczyniaja sie
doskonaleniu potencjatu kompetencyjnego kadry zarzadcze;.

Program studiéw powstat w rezultacie szerokich konsultacji w oparciu o analize ex ante
Analiza potrzeb szkoleniowych personelu medycznego oraz pracownikéw wykonujgcych
zawody niemedyczne w ramach systemu opieki zdrowotnej w Polsce. oraz sondaz opinii
menedzeréw shuzby zdrowia

Mozliwosci wykorzystania kwalifikacji.

w dziedzinie zarzadzania w  obszarze $wiadczenia ushig zdrowotnych i okolo
zdrowotnych

Odniesienie do kwalifikacji o zblizonym charakterze.

kwalifikacje niezbedne w petnieniu funkcji menedzerskich w kazdej organizacji




Modut
ksztalcenia

Moduly ksztalcenia wraz z zakladanymi efektami ksztalcenia

Przedmiot Liczba Charakter Zakladane efekty ksztalcenia Sposoéb weryfikacji
punktoéw zajeé efektow ksztatcenia
ECTS osiaganych przez
stuchacza
Ekonomiczno- Budowanie strategii ZOZ 1 T/P Rozumie znaczenie strategicznej orientacji organizacji we wspétczesnych warunkach gospodarki EK_W02 Zaliczenie na oceng
menedzerski Zna etapy procesu strategicznego zarzadzania EK_W02 — test
Zna podstawowe metody i narzedzia analizy ckonomiczne;j i strategicznej EK_W07 kompetencyjny
Posiada umiejetno$¢ wykorzystania nowoczesnych metod i narzedzi analizy ekonomicznej i strategiczne;
EK_U04
Zarzadzanie jako$cia 1 T Ma ugruntowana wiedzg na temat specyfiki jakosci na gruncie zarzadzania EK_W01 Zaliczenie na oceng
Ma uporzadkowana wiedze na temat ewolucji zarzadzania jakoscia EK_W02 — test
Zna i rozumie istote poszczegdlnych wymiardw jakosci KE_W02 kompetencyjny
Zna i rozumie specyfikg zarzadzania jako$cia ustug EK_W02
Potrafi poprawnie identyfikowaé podstawowe grupy potrzeb klienta EK_U01
Potrafi prawidiowo dostosowywa¢ podstawowe dziatania w zakresie zarzadzania jakoscia uslug medycznych
do zmieniajacych sie potrzeb klienta EK_U04
ma $wiadomos$¢ koniecznosci ciaglego poglebiania wiedzy EK_KO01
ma $wiadomo$¢é tego, iz doskonatosé jest kategoria wylacznie teoretycznej i, ze w zwiazku z tym istnieje
zawsze przestrzen do usprawnien EK_K01
Zarzadzanie zasobami pracy 2 T Posiada ugruntowana wiedz¢ na temat istoty i trendéw rozwojowych zarzadzania zasobami pracy EK_W01 Zaliczenie na ocene
Zna i rozumie specyfike zarzadzania zasobami pracy w obszarze stuzby zdrowia, jego cele i instrumenty | — test
EK_Wo02 kompetencyjny
Zna i rozumie wplyw proceséw spoleczno- gospodarczych zachodzacych w organizacji i jej otoczeniu ( w tym
zwlaszcza przemian zachodzacych na rynku pracy) na przemiany zachodzace w obszarze zarzadzania zasobami
pracy w jednostkach ochrony zdrowia EK_W02
Potrafi identyfikowa¢ problemy personalne w jednostce stuzby zdrowia oraz wyjasniaé ich przyczyny
EK_U01.
Zarzadzanie marketingowe 1 T Rozumie i rozpatruje z punktu widzenia wlasciwego dla nauk o zarzadzaniu relacje wewnetrzne i zewnetrzne | Zaliczenie na ocene
instytucji z podmiotami otoczenia rynkowego, ich cele, charakter, prawidiowosci reguty EK_W03 —test
Potrafi stosowa¢ odpowiednie do probleméw rynkowych metody, techniki, instrumenty, reguly wlasciwe dla | kompetencyjny
nauk o zarzadzaniu EK_U04
Prawidtowo identyfikuje i rozstrzyga merytoryczne i etyczne dylematy zwiazane z stosowaniem instrumentow
i regut marketingowych EK_K06
Zachowania w organizacji, 1 T/P Zna i rozumie wybrane normy i reguty etyczne w komunikacji interpersonalnej wraz z ich prawidlowosciami,

komunikacja interpersonalna

naturg, Zrédtami, zmianami i sposobami dziatania EK_W05

Zna i rozpatruje podstawowe determinanty zachowari ludzi w organizacji, w tym Zrédla ich motywacji do
dziatania EK_W06

Zna i rozpatruje podstawowe zasady determinujace jakosé i dynamike relacji interpersonalnych EK_W06

Zna podstawowe techniki komunikagji interpersonalnej EK_W06

Zna nowoczesne narzedzia oddziatywania na zachowania ludzi w organizacji EK_W06

Potrafi identyfikowa¢ problemy interpersonalne i skutecznie je rozwiazywaé EK_U01

Potrafi projektowaé przedsigwzigcia wiazace si¢ z rozwiazywaniem probleméw interpersonalnych i kierowaé
realizacja takich przedsiewzie¢ EK_U02

Potrafi wykorzysta¢ wiedzg z zakresu ksztattowania zachowan organizacyjnych dla celéw oceny stosowanych
rozwiazan systemowych w praktyce EK_U05

Potrafi wnosi¢ twérczy wklad w prace zespotéw takze w roli lidera EK_KO03

Identyfikuje i wiadciwie rozstrzyga problemy etyczne oddziatywania na zachowania organizacyjne EK_K06

Zaliczenie na oceng
—test
kompetencyjny




Przywd6dztwo, doskonalenie T/P Potrafi poprawnie wykorzystywaé mechanizmy pozwalajace skutecznie oddziatywa¢ na podwladnych, | Zaliczenie na ocene
kompetencji przywédczych+ skutecznie stymuluje wzrost zaangazowania podwiadnych oraz pobudza zapat do dziatania na rzecz realizacji | —test
gra kierownicza wspélnych celow EK_U02 EK_U03 EK_K03 kompetencyjny
Etyka zarzadzania T Zna i rozpatruje podstawowe pojecia i kategorie z zakresu etyki menedzerskiej EK_W03 Zaliczenie na ocene
Potrafi interpretowaé zjawiska i problemy etyki zarzadzania, w tym zwlaszcza powstale w obszarze ustug | —test
zdrowotnych EK_U01 kompetencyjny
Prawidiowo identyfikuje i rozstrzyga gléwne problemy etyczne w dziatalnosci zarzadczej EK_K06
Uwarunkowania T Posiada wiedze na temat konstrukcji, struktury i podstawowych mechanizméw funkcjonowania opieki | Zaliczenic na ocene
organizacyjno- ekonomiczne zdrowotnej EK_W02 — test
przeksztalcen ZOZ Zna i rozpatruje prawidiowosci w przebiegu procesu zmian instytucjonalnych w systemie opieki zdrowotnej | kompetencyjny
EK_W02
Potrafi identyfikowa¢ skutki organizacyjno- ekonomiczne przeksztalcen instytucjonalnych podmiotow
funkcjonujacych w obszarze ustug zdrowotnych EK_U01
Modut prawny Podstawy prawodawstwa z T Zna podstawowe mechanizmy i instytucje prawa w obszarze szeroko rozumianych ustug zdrowotnych | Zaliczenic na ocene
zakresu ochrony zdrowia EK_W05 — test
Zna zrédla informacje o przepisach prawnych i ich wykladni EK_W05 kompetencyjny
Uwarunkowania prawne Posiada wicdz¢ na temat prawnych uregulowan procesow restrukturyzacyjnych w obszarze ustug zdrowotnych | Zaliczenie na ocene
przeksztalcen ZOZ w spotki EK_W05 — test
prawa handlowego kompetencyjny
Odpowiedzialno§¢ cywilna T Zna i rozpatruje prawa pacjenta i konsekwencje ( w $wietle prawa cywilnego) ich naruszania dla zakladow | Zaliczenie na oceng
Z0Z opieki zdrowotnej EK_W05 — test
kompetencyjny
Odpowiedzialno$¢ cywilna, T Zna i rozumie prawa pacjenta oraz konsekwencje cywilno- prawne, kame, zawodowe ich naruszania przez | Zaliczenie na oceng
kama i zawodowa pracownikéw systemu ochrony zdrowia EK_W05 — test
pracownikow systemu ochrony kompetencyjny
zdrowia
Podstawy prawa pracy T Zna i interpretuje obowiazki formalno- prawne zwiazane z zatrudnianiem pracownikéw i przebiegiem ich pracy | Zaliczenie na ocene
EK_W05 — test
kompetencyiny
Modut finansowy | Zarzadzanie finansami T Zna i rozumie specyfike zarzadzania finansami w podmiotach leczniczych EK_W02 Zaliczenie na oceng
podmiotu leczniczego Zna narzedzia zarzadzania finansami podmiotu leczniczego EK_W04 — test
Potrafi diagnozowaé problemy i projektowaé przedsigwzigcia niezbedne w zarzadzaniu finansami oraz kompetencyjny
kierowa¢ realizacja takich przedsigwzig¢ EK_U01 EK_U02
Potrafi stosowa¢ odpowiednie instrumenty zarzadzania finansami EK_U04
Kontraktowanie $wiadczen T Zna ogblne oraz szczegotowe zasady kontraktowania $wiadczen zdrowotnych EK_W03 Zaliczenie na ocene
zdrowotnych Zna i rozpatruje uwarunkowania instytucjonalne kontraktowania $wiadczen zdrowotnych EK_W03 — test
Prawidiowo identyfikuje i rozstrzyga problemy powstajace w procesie kontraktowania $wiadezen zdrowotnych kompetencyjny
EK_U01
Budzetowanie w ZOZ T Zna istotg i podstawowe zasady budZetowania w jednostkach ochrony zdrowia EK_W02 Zaliczenie na oceng
Potrafi zastosowaé techniki budzetowania w procesie zarzadzania jednostka ochrony zdrowia EK_U04 — test
kompetencyjny
Podstawy rachunkowosci T Zna rolg odbiorcéw informacji (interesariuszy) pochodzacych z systemu rachunkowosci instytucji K_W03; Zaliczenie na oceng
zarzadczej Zna rolg i funkcje systemu rachunkowosci prowadzonej w jednostkach ochrony zdrowia oraz podstawowe | — test

zasady rachunkowosci EK_W04, EK_W05

Zna i rozumie podstawowe narzgdzia rachunkowosci zarzadczej stuzace racjonalizacji podejmowanych w
Jjednostce decyzji na poziomie operacyjnym i strategicznym EK_W07

Potrafi zastosowaé odpowiednie narzedzia rachunkowosci zarzadczej w zakresie dzialalnosci biezacej oraz
prognozowania rozwoju jednostki ochrony zdrowia EK_U04

Potrafi podejmowaé decyzje zgodnie z rachunkiem ekonomicznym EK_K07

Potrafi dokonywaé wyboru pomiedzy alternatywnymi mozliwo$ciami realizacji decyzji gospodarczej EK_K05
Potrafi wyliczy¢ i interpretowa¢ podstawowe wskazniki charakteryzujace efektywnosé dziatania jednostki
ochrony zdrowia EK_K04

kompetencyjny




Modut
praktyczny

Prawno- ekonomiczne aspekty
gospodarki lekami

Potrafi projektowac i ocenia¢ przedsigwzigcia zarzadcze w gospodarce lekami w jednostce organizacyjnej
EK_U02

Potrafi zidentyfikowaé¢ i wykorzysta¢ informacje o\ obowiazujacych w gospodarce lekowej unormowaniach
prawnych EK_U07

Potrafi aktywnie uczestniczy¢ w pracach zespohu, takze w roli lidera EK_K02 EK K03

Zaliczenie na oceng
—test
kompetencyjny

Inwestycje w nowe technologie

Potrafi identyfikowaé problemy zwigzane z procesami zarzadzania wdrazaniem nowych technologii w
jednostkach stuzby zdrowia EK_U01

Zaliczenie na oceng
— test

Potrafi aktywnie uczestniczy¢ w pracach zespotu, takze w roli lidera EK_K02 EK_K03 kompetencyjny
JGP jako narzgdzie Potrafi wykorzystywac JGP jako \narzedzie zarzadzania jednostkami stuzby zdrowia EK_U04 Zaliczenie na oceng
zarzadzania Potrafi aktywnie uczestniczy¢ w pracach zespotu, takze w roli lidera EK_KO02 EK_KO03 — test
kompetencyijny
Wplyw standardow Potrafi dokonywaé oceny przydatno$ci rozwiazai standaryzacyjnych do specyfiki funkcjonowania jednostki | Zaliczenie na ocene

medycznych na zarzadzanie
podmiotami medycznymi

ochrony zdrowia EK_U04 EK_U07
Potrafi aktywnie uczestniczy¢ w pracach zespotu, takze w roli lidera EK_K02 EK_K03

—test
kompetencyjny

Ocena projektow Potrafi umiejetnie wigza¢ mozliwosci wynikajace z rozwoju technologii medycznych z efektywnoscia | Zaliczenie na oceng

inwestycyjnych z punktu przedsigwzieé inwestycyjnych EK_U01 — test

widzenia przydatnosci Potrafi aktywnie uczestniczy¢ w pracach zespotu, takze w roli lidera EK_K03 EK_KO03 kompetencyjny

medycznej

Praca dyplomowa Potrafi identyfikowa¢ problemy powstajace w obszarze zarzadzania jednostkami shuzby zdrowia EK_U01 Recenzja pracy,
Potrafi zastosowaé metody adekwatne do zidentyfikowanego problemu EK_U04 egzamin
Posiada umiejetno$¢ samodzielnego proponowania rozwiazan konkretnego problemu EK_U06 dyplomowy

Posiada poglebiona umiejetnosé przygotowywania prac pisemnych EK_U11

Program studiéw obowiazuje od semestru 1 roku akademickiego 2017/2018
Program studiéw zostat uchwalony na posiedzeniu Rady Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania w dniu 17.05.2017 r.

(podpis Dziekana)




