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Program Studiéw podyplomowych w zakresie zarzgdzania ,,Executive Master of Business Administration”

Ogoélna charakterystyka studiéw podyplomowych

Wydziat realizujacy studia podyplomowe:

Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania

Nazwa studiow podyplomowych:

Studia podyplomowe w zakresie zarzadzania ,,Executive Master of Business
Administration”

Nazwa studiéw podyplomowych w j. angielskim:

Postgraduate Studies in Management ,, Executive Master of Business
Administration”

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji: 7
Liczba semestrow: 3
Laczna liczba godzin zajec¢ dydaktycznych: 520
Y.aczna liczba punktow ECTS: 72

Forma zaliczenia studiéw podyplomowych — warunki uzyskania §wiadectwa ukonczenia

studiéw podyplomowych”

Ztozenie egzamindw i uzyskanie zaliczen oraz praca koncowa

Cel studiéw Dziatania lub zadania, ktére potrafi wykonywa¢ osoba posiadajaca

podyplomowych: kwalifikacje

Celem studiow jest przekazanie shuchaczom praktycznej wiedzy z zakresu finansow,
ekonomii, marketingu i zarzadzania. Studia zakladaja uzyskanie efektu synergii w
wyniku potaczenia wiedzy praktyk6w biznesu, naukowcédw oraz doswiadczen
shuchaczy programu, stanowiac bezsprzecznie najbardziej efektywny instrument
podnoszenia kwalifikacji kadr kierowniczych. Studia sa prowadzone przede
wszystkim w formie ¢wiczen, warsztatéw praktycznych, w trakcie beda
wykorzystane studia przypadkow.

Podczas zajec stuchacze poznaja teoretyczne i praktyczne aspekty zarzadzania,
techniki podejmowania decyzji, negocjacji oraz aspekty zwiazane z przywédztwem.
Umiejetnoéci i kompetencje uzyskane w trakcie studiow umozliwiaja absolwentom
wykorzystywaé roznorodne instrumenty zarzadzania w sposob elastyczny.
Szczegblnym elementem wyrézniajacym program beda zajecia z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu uwzgledniajace realizacje projektu spolecznego.

Studia przygotowuja do fachowego zarzadzania na poziomie matych zespotéw, jak
réwniez $redniego i wyzszego szczebla w roznych organizacjach.




Uprawnienia zwiazane z posiadaniem kwalifikacji

Absolwenci studiéw otrzymuja $wiadectwo ukoriczenia studiow podyplomowych w
zakresie zarzadzania ,,Executive Master of Business Administration”, zgodnie z
obowiazujacymi przepisami, potwierdzajace uzyskanie kwalifikacji
podyplomowych.

Zapotrzebowanie na kwalifikacje, przedstawione w kontekscie
trendéow na rynku pracy, rozwoju nowych technologii, potrzeb
spofecznych, strategii rozwoju kraju lub regionu

Od wielu lat wskazuje sie na istotna role kapitatu intelektualnego w budowaniu
konkurencyjnoséci gospodarek Unii Europejskiej (Strategia Lizbonska). Istotnym jest
wigc podnoszenie poziomu wiedzy i kwalifikacji kadry zarzadzajacej
przedsigbiorstw. Wiedza i umiejetnoéci zdobyte w trakcie tych studiow,
profesjonalnie udokumentowane stosownymi certyfikatami kompetencji, sa waznym
atutem w rozwoju kariery zawodowej oraz powoduja wzrost sity przetargowej na
rynku pracy.

Program studiéw zostat opracowany w oparciu o doswiadczenie Wydziatu Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania UMK w zakresie realizacji tego typu studiow.
Ponadto uwzglednia wyniki dokonanej analizy opartej o benchmarking. Zajecia w
ramach studiéw beda prowadzone przez wyktadowcow UMK oraz innych uczelni
(zwlaszcza posiadajacych akredytacje AACSB), jak réwniez praktykéw. Program
studiéw byt opiniowany przez przedstawicieli Rady Doradczej dziatajacej przy
WNEIZ oraz wsréd wybranych absolwentéw poprzednich edycji studiow MBA.

Mozliwosci wykorzystania kwalifikacji

Studia dostarczaja obszernej wiedzy i kwalifikacji wymaganych na stanowiskach
kierowniczych. Przygotowuja do fachowego zarzadzania na poziomie matych
zespotéw., jak réwniez Sredniego i wyzszego szczebla w réznych organizacjach.

Odniesienie do kwalifikacji o zblizonym charakterze.

W trakcie zaje¢ prowadzacy wykorzystuja najnowsze osiagniecia teorii i rozwiazania
praktyczne, co pozwoli na przekazywanie aktualnej wiedzy, a przez to
przygotowanie stuchaczy w najlepszy sposob do realizacji zadan powierzonych im w
ich organizacjach. Program uwzglednia zaréwno aspekt lokalny, krajowy, jak i
globalny, przez co daje mozliwos¢ uzyskania réznej perspektywy poszczegdélnych
elementow zarzadzania. Realizowane przedmioty daja mozliwo$¢ poszerzenia
horyzontdw poprzez kontakt stuchaczy z wykladowcami z UMK i innych uczelni
(zwlaszcza posiadajacych akredytacje AACSB), praktykami biznesu, a takze miedzy
soba nawzajem. Szczegblnym elementem wyrdzniajacym program beda zajecia z
zakresu spotecznej odpowiedzialnoéci biznesu uwzgledniajace realizacje projektu
spotecznego.

Kwalifikacje mozliwe do uzyskania po ukoficzeniu studiéw dedykowane sa przede
wszystkim osobom na stanowiskach kierowniczych, a takze menedzerom wszystkich
szczebli i funkeji. Przygotowuja do fachowego zarzadzania na poziomie matych
zespoltow, jak réwniez Sredniego i wyzszego szczebla w réznych organizacjach.

Efekty uczenia si¢ dla studiow podyplomowych

Symbol

Po ukoniczeniu studiéw podyplomowych absolwent osiaga nastepujace efekty uczenia sie:




wiedza

EUS_W01 posiada wiedze umozliwiajaca zrozumienie istoty, mechanizméw i uwarunkowarn funkcjonowania wspétczesnych instytucji, proceséw zachodzacych we
wspolczesnych instytucjach i w ich otoczeniu

EUS_W02 posiada wiedze umozliwiajaca zrozumienie relacji wewnetrznych i zewnetrznych instytucji z podmiotami w globalizujacym si¢ otoczeniu oraz wzajemnych
powiazan procesow zarzadzania i wdrazania zmian w instytucji

EUS_W03 zZna, rozumie i rozpatruje z punktu widzenia wiasciwego dla nauk o zarzadzaniu zasady i metody racjonalizacji decyzji, w tym szczegolnie dotyczacych decyzji
strategicznych przedsiebiorstwa

EUS_Wo04 zna, rozumie i rozpatruje z punktu widzenia wiasciwego dla nauk o zarzadzaniu procesy przywédztwa w instytucjach i ich otoczeniu, takze globalnym, oraz
zrodta wladzy i przyw6dztwa, wzajemne zaleznosci i dtugofalowe konsekwencje (nastepstwa)

EUS_Wo05 ma poglebiong wiedze o istocie i znaczeniu negocjacji oraz uwarunkowaniach stosowania podstawowych technik negocjacyjnych

EUS_W06 posiada wiedz¢ merytoryczng dotyczaca problematyki z zakresu wybranego tematu pracy

umiejetnosci

EUS_Uo01 posiada umiejetnos¢ wykorzystywania zdobytej wiedzy w budowania relacji w organizacji i zarzadzania zespotami

EUS_U02 posiada umiejetno$¢ rozumienia i analizowania zjawisk zachodzacych w organizacji i jej otoczeniu, rozszerzong o umiejetno$¢ poglebionej teoretycznie ich oceny

EUS_U03 posiada umiejetno$¢ wykorzystywania zdobytej wiedzy w zakresie zarzadzania miedzykulturowego w réznych zakresach i formach, rozszerzona o krytyczna
analize skutecznoéci i przydatnosci tej wiedzy

EUS U04 posiada umiejetnos¢ wykorzystywania zdobytej wiedzy w zakresie zarzadzania komunikacja w organizacji, w r6znych zakresach i formach, rozszerzona o
krytyczna analize skutecznosci i przydatnosci tej wiedzy

EUS_U05 posiada umiejetnos¢ samodzielnego proponowania rozwiazan konkretnych probleméw zarzadzania zespotami i wdrazania proponowanych rozwiazan

EUS_U06 posiada umiejetnos¢ stosowania podstawowych technik negocjacyjnych

EUS_U07 posiada umiejetnos¢ postugiwania si¢ narzedziami wspomagajacymi proces ksztalcenia

EUS_U08 posiada umiejetnos¢ przygotowywania wystapien w jezyku polskim w zakresie whasciwym dla praktyki biznesu, z wykorzystaniem podstawowych uje¢
teoretycznych. a takze réznych zrédet i nowoczesnych technologii komunikowania

EUS U09 potrafi poszukiwac i poprawnie wykorzystywa¢ mechanizmy pozwalajace skutecznie oddziatywac na podwitadnych, stymulowaé¢ wzrost ich zaangazowania oraz
pobudza¢ zapat do dzialania na rzecz realizacji wspélnych celow

kompetencje spoleczne

EUS_K01 posiada kompetencje w zakresie ciaglego rozwijania swej wiedzy i umiejetnosci menedzerskich oraz inspirowania do tego innych

EUS_K02 posiada kompetencje w zakresie tworczego udziatu w projektach zespotowych, takze w roli ich lidera (kierownika)

EUS_Ko03

posiada kompetencje w zakresie podejmowania decyzji dotyczacych zarzadzania rozwojem organizacji w konkurencyjnym srodowisku

Moduly ksztalcenia wraz z zakladanymi efektami uczenia si¢




Charakter

- _ Liczba Sposéb weryﬁkacji
Moduiy. Przedmioty (teoretyczne/ Llczl_)a punktow Zakladane efekty uczenia sie zak%aFi an_ych ?fektow
ksztalcenia godzin uczenia sie osigganych

praktyczne) ECTS :
T/p przez uczestnika

Modut ksztalcenia | Sesja integracyjno- P 10 - Umiejetnosci: Obserwacja  ciagla  podczas
I informacyjna EK_U07 posiada umiejetnos¢ postugiwania | ¢wiczen (realizacja i prezentacja
Sesja integracyjno- sie narzedziami wspomagajacymi proces zadan)
informacyjna ksztalcenia
Modut ksztalcenia | Metody  ilosciowe w T/P 15 2 Wiedza: Projekt (np. praca pisemna
I zarzadzaniu EK_WO01 posiada wiedzg umozliwiajaca (indywidualna lub zespotowa)
Podstawowa Zachowania T/P 15 2 zrozumienie istoty, mechanizmow i opisujaca zadany przez
wiedza organizacyjne uwarunkowan funkcjonowania prowadzacego problem
menedzerska Zarzadzanie finansami z T/P 30 4 wspoélczesnych instytucji, procesow teoretyczno-praktyczny z zakresu

elementami zachodzacych we wspélczesnych przedmiotu); ocena ciagla —

rachunkowosci zarzadczej instytucjach i w ich otoczeniu realizacja i prezentacja ¢wiczen

Ekonomia menedzerska T/P 15 2 EK_W02 posiada wiedzg umozliwiajaca

(gra menedzerska) zrozumienie relacji wewnetrznych i

Coaching zespotowy P 30 4 zewnetrznych instytucji z podmiotami w

globalizujacym sie otoczeniu oraz
Zarzadzanie projektami P 40 5 wzajemnych powiazan procesow
zarzadzania i wdrazania zmian w instytucji
Analiza finansowa p 30 4 EK_W03 zna, rozumie i rozpatruje z punktu

widzenia wlasciwego dla nauk o

zarzadzaniu zasady i metody racjonalizacji

decyzji, w tym szczegélnie dotyczacych
decyzji strategicznych przedsiebiorstwa
EK_W04 zna, rozumie i rozpatruje z punktu
widzenia wlasciwego dla nauk o
zarzadzaniu procesy przywodztwa w
instytucjach i ich otoczeniu, takze
globalnym, oraz Zrodia wiadzy i
przywodztwa, wzajemne zaleznosci i
dtugofalowe konsekwencje (nastepstwa)
EK_W05 ma poglebiona wiedze o istocie i
Znaczeniu negocjacji oraz
uwarunkowaniach stosowania
podstawowych technik negocjacyjnych

Umiejetnosci:




EK_U01 posiada umiejetnosc¢
wykorzystywania zdobytej wiedzy w
budowania relacji w organizacji i
zarzadzania zespotami

EK_U02 posiada umiejetnos¢ rozumienia i
analizowania zjawisk zachodzacych w
organizacji i jej otoczeniu, rozszerzong o
umiejetnos¢ poglebionej teoretycznie ich
oceny

EK_U03 posiada umiejetnosé
wykorzystywania zdobytej wiedzy w
zakresie zarzadzania miedzykulturowego
w réznych zakresach i formach,
rozszerzong o krytyczna analize
skutecznosci i przydatnosci te] wiedzy

EK_U04 posiada umiejetnosé
wykorzystywania zdobytej wiedzy w
zakresie zarzadzania komunikacjg w
organizacji, w roznych zakresach i
formach, rozszerzona o krytyczna analize
skutecznosci i przydatnosci tej wiedzy

EK_UO0S5 posiada umiejetno$¢ samodzielnego
proponowania rozwiazan konkretnych
problemoéw zarzadzania zespotami i
wdrazania proponowanych rozwiazan

EK_U06 posiada umiejetnos¢ stosowania
podstawowych technik negocjacyjnych

Kompetencje spoteczne:

EK_KO01 posiada kompetencje w zakresie
ciaglego rozwijania swej wiedzy i
umiejetnosci menedzerskich oraz
inspirowania do tego innych

EK_KO02 posiada kompetencje w zakresie
tworczego udziatu w projektach
zespotowych, takze w roli ich lidera
(kierownika)

EK_KO03 posiada kompetencje w zakresie
podejmowania decyzji dotyczacych
zarzadzania rozwojem organizacji w
konkurencyjnym srodowisku




Modut ksztalcenia | Zarzadzanie 15 2 Wiedza: Projekt (np. praca pisemna
II1 marketingowe EK_W04 zna, rozumie i rozpatruje z punktu | (indywidualna Iub zespolowa)
Rozwiazania Systemy zarzadzania 30 4 widzenia wlasciwego dla nauk o opisujaca zadany przez
strategiczne informacja zarzadzaniu procesy przywodztwa w prowadzacego problem
Spoleczna 15 4 instytucjach i ich otoczeniu, takze teoretyczno-praktyczny z zakresu
odpowiedzialnos¢ biznesu globalnym, oraz Zrédta wiadzy i przedmiotu); ocena ciggla -
(projekt spoteczny) przywodztwa, wzajemne zaleznosci i realizacja i prezentacja éwiczen
Analiza i projektowanie 15 2 diugofalowe konsekwencje (nastepstwa)
struktur organizacyjnych
Przywddztwo 30 4 Umiejetnosei:
Zarzadzanie strategiczne 30 4 EK_U01 posiada umiejgtnos¢
wykorzystywania zdobytej wiedzy w
budowania relacji w organizacji i
zarzadzania zespolami
EK_U02 posiada umiejetno$¢ rozumienia i
analizowania zjawisk zachodzacych w
organizacji i jej otoczeniu, rozszerzona o
umiejetnos¢ poglebionej teoretycznie ich
oceny
EK_U09 potrafi poszukiwaé i poprawnie
wykorzystywa¢ mechanizmy pozwalajace
skutecznie oddziatywac na podwladnych,
stymulowac¢ wzrost ich zaangazowania
oraz pobudza¢ zapat do dzialania na rzecz
realizacji wspdlnych celéw
Kompetencje spoteczne:
EK_KO02 posiada kompetencje w zakresie
tworczego udziatu w projektach
zespotowych, takze w roli ich lidera
(kierownika)
EK_KO03 posiada kompetencje w zakresie
podejmowania decyzji dotyczacych
zarzadzania rozwojem organizacji w
konkurencyjnym $rodowisku
Modut ksztalcenia | Finanse miedzynarodowe 30 4 " - Projekt (np. praca pisemna
IV Biznes migdzynarodowy 30 4 Umle_]qtnosmf s = e (indywidualna lub zespotowa)
Zarzadzanie Marketing 30 4 EK—U'.D posnz_ida BUUSetioss TOAUEn | opisujaca zadany przez
miedzynarodowe i | miedzynarodowy anallz_o e .ZJ.aWISk zaphodza:cych W prowadzacego problem
komunikacja Negotiace 30 7 organizacji i jej otoczeniu, rozszerzong o | ¢ eoretyczno-praktyczny z zakresu
Bistissain W <ieci e 30 7] umiejetnosé poglebionej teoretycznie ich przedmiotu); ocena ciagla —
spoteczno$ciowych oceny realizacja i prezentacja ¢wiczen




Inteligencja emocjonalna
w  oddzialywaniu na
zasoby ludzkie

EK_U03 posiada umiejetnos¢
wykorzystywania zdobytej wiedzy w
zakresie zarzadzania migdzykulturowego
w roznych zakresach i formach,
rozszerzona o krytyczna analize
skuteczno$ci 1 przydatnosci tej wiedzy

EK_U04 posiada umiejetnosé
wykorzystywania zdobytej wiedzy w
zakresie zarzadzania komunikacja w
organizacji, w réznych zakresach i
formach, rozszerzona o krytyczna analize
skutecznosci i1 przydatnosci tej wiedzy

EK_U05 posiada umiejetno$¢ samodzielnego
proponowania rozwiazan konkretnych
probleméw zarzadzania zespotami i
wdrazania proponowanych rozwiazan

EK_U06 posiada umiejetnos¢ stosowania
podstawowych technik negocjacyjnych

EK_U09 potrafi poszukiwac i poprawnie
wykorzystywa¢ mechanizmy pozwalajace
skutecznie oddzialywac na podwladnych,
stymulowac wzrost ich zaangazowania
oraz pobudzac zapal do dziatania na rzecz
realizacji wspolnych celéw

Kompetencje spoteczne:
EK_KO03 posiada kompetencje w zakresie
podejmowania decyzji dotyczacych
zarzadzania rozwojem organizacji w
konkurencyjnym $rodowisku

Modut ksztalcenia
%

Projekt
dyplomowy
specjalnosciowy —
specjalno$é
Zarzadzanie
miedzynarodowe

Wypracowanie skutecznej

promocji 1 sprzedazy
produktéw na  rynku
zagranicznym/

20

Wiedza:

EK_WO06 posiada wiedze merytoryczna
dotyczaca problematyki z zakresu
wybranego tematu pracy

Umiejetnosci:

EK_U08 posiada umiejetnosé

przygotowywania wystapien w jezyku

polskim w zakresie wiasciwym dla praktyki
biznesu, z wykorzystaniem podstawowych

ujec teoretycznych, a takze réznych zrodet i

nowoczesnych technologii komunikowania

Kompetencje spoteczne:

Projekt (zespotowa praca pisemna
opisujaca zadany problem
teoretyczno-praktyczny z zakresu
przedmiotu)




EK_KO03 posiada kompetencje w zakresie
podejmowania decyzji dotyczacych
zarzadzania rozwojem organizacji w
konkurencyjnym $rodowisku

Modut ksztalcenia
\%

Projekt
dyplomowy
specjalnosciowy —
specjalnosé
Komunikacja
biznesowa

Wypracowanie
mechanizmu prowadzenia
efektywnej komunikacji z
interesariuszami

20

Wiedza:

EK_WO06 posiada wiedze merytoryczna
dotyczaca problematyki z zakresu
wybranego tematu pracy

Umiejetnosci:

EK_U08 posiada umiejetnosé

przygotowywania wystapien w jezyku

polskim w zakresie whasciwym dla praktyki
biznesu, z wykorzystaniem podstawowych

ujec teoretycznych, a takze roznych zrodet i

nowoczesnych technologii komunikowania

Kompetencje spoleczne:

EK_KO03 posiada kompetencje w zakresie
podejmowania decyzji dotyczacych
zarzadzania rozwojem organizacji w
konkurencyjnym $rodowisku

Projekt (zespolowa praca pisemna
opisujaca zadany problem
teoretyczno-praktyczny z zakresu
przedmiotu)

Program studiéw podyplomowych obowiazuje od semestru zimowego roku akademickiego 2019/2020.
Program studiéw zostat uchwalony na posiedzeniu Rady Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania w dniu 26.06.2019 r.

DZ J

Dr hab. Jerzy Bjehlke, rof. UMK

(podpis dziekana)




