Zalgcznik do uchwaly Nr 35 Senatu UMK z dnia 22 czerwca 2021 r.

Program Studiow podyplomowych w zakresie controllingu ,,Business Controlling”

Ogoélna charakterystyka studiow podyplomowych

Wydzial prowadzacy studia podyplomowe: Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania

Nazwa studiéw podyplomowych: Studia podyplomowe w zakresie controllingu “Business Controlling”
Nazwa studiéw podyplomowych w j. angielskim: Postgraduate Diploma Studies in Business Controlling

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji 7

Liczba semestrow: 2

Laczna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych: 172 godziny, w tym 4 egzamin

Laczna liczba punktéw ECTS: 30

Forma zaliczenia studiow podyplomowych — warunki uzyskania $wiadectwa Egzamin pisemny koncowy

ukonczenia studiow podyplomowych

Podczas studiow uczestnicy nabeda praktyczne umiejetnosci projektowania i
wykorzystania instrumentow controllingu stuzacych: kalkulacji kosztow, ksztattowaniu
polityki cenowej, budzetowaniu dziatalnosci, zarzadzaniu projektami inwestycyjnymi,
ocenie i raportowaniu dokonan jednostki oraz przygotowaniu informacji finansowych
Dziatania lub zadania, ktére potrafi wykonywac osoba | na potrzeby decyzyjne. Aby skutecznie realizowaé funkcje menadzera i/ lub specjalisty
posiadajaca kwalifikacje w obszarze controllingu uczestnicy nabeda kompetencje w zakresie negocjacji,
komunikacji i prezentacji wypracowanych rozwigzan oparte o postawe etyczng i
efektywne zarzadzanie zespotem oraz osobistym rozwojem. Realizowany program
zapewni ponadto uczestnikom studiéw umiejetno$¢ postugiwania si¢ narzedziami
informatycznymi wspomagajacymi procesy planowania, kontroli, analiz i raportowania
biznesowego w przedsigbiorstwie.

Studia umozliwiajg pozyskanie lub rozwoj kompetencji w zakresie projektowania
procesow controllingu, systemow informacji finansowych na potrzeby decyzyjne,
skutecznego zarzadzania ryzykiem i efektywnoscia projektow, procesow i osrodkow
odpowiedzialno$ci niezbednych na stanowiskach: menadzera/specjalisty controllingu,
analityka finansowego, dyrektora finansowego, kierownika dziatu/wydziatu/zaktadu a
takze wlasciciela firmy.

Cel studidéw
podyplomowych:

Uprawnienia zwigzane z posiadaniem kwalifikacji




Zapotrzebowanie na kwalifikacje, przedstawione w konteks$cie
trendéw na rynku pracy, rozwoju nowych technologii, potrzeb
spotecznych, strategii rozwoju kraju lub regionu

Przed wspolczesnym przedsigbiorstwem stoi coraz wigcej] wyzwan biznesowych.
Controlling jako system wspierajacy zarzadzanie przedsigbiorstwem dostarcza
instrumentow, ktore pozwalajg ograniczaé ryzyko, zwigkszy¢ efektywno$¢ i skutecznosé
dziatania jednostek gospodarczych, a przez to odnosi¢ sukcesy ekonomiczne oraz
osiagna¢ przewage nad otoczeniem. Celem studiéw jest dostarczenie uczestnikom
wiedzy z zakresu controllingu, ktéra pozwoli uczestnikom praktycznie realizowaé w
jednostce proces controllingu operacyjnego i strategicznego poprzez wybor wiasciwych
narzedzi stuzacych planowaniu i kontroli procesow oraz koordynacji i optymalizacji
podejmowanych dziatan.

Program podlegal weryfikacja przez: ICV i kapitute¢ konkursu Studia z Przysztoscia.
Jego przewaga konkurencyjng sa:

1. Transfer wiedzy i doswiadczenia od cztonkéw Migdzynarodowego Stowarzyszenia
Controllerow (ICV) — zdecydowana wiekszo$¢ prowadzacych to cztonkowie ICV.

2. Dostosowanie do potrzeb biznesu co jest potwierdzone Certyfikatem Studia
Przysztosci. 3. Bardzo duzy udziat praktykow z biznesu z catego kraju (Warszawa,
Poznan, Szczecin, Wroctaw, Katowice).

Mozliwo$ci wykorzystania kwalifikacji.

Doradca w zakresie projektowania proceséw controllingu, systemow informacji
finansowych na potrzeby decyzyjne, skutecznego zarzadzania ryzykiem i efektywnoscia
projektow, procesow i osrodkoéw odpowiedzialnosci,

Menadzer/specjalista controllingu, analityk finansowy, dyrektor finansowy.

Odniesienie do kwalifikacji o zblizonym charakterze.

Zdobyta wiedza i umiejgtnosci stanowig rozszerzenie i uzupehienie efektoéw uczenia si¢
na takich kierunkach jak finanse i rachunkowo$¢ oraz zarzadzanie. Program studiow
zostal zatwierdzony przez Migdzynarodowe Stowarzyszenie Controllerow ICV.
Potwierdzeniem uzyskanych kompetencji jest $wiadectwo ICV w jezyku polskim i
angielskim.

Efekty uczenia si¢ dla studiéow podyplomowych

Symbol Po ukonczeniu studiéw podyplomowych absolwent osiaga nastepujace efekty uczenia sie:
wiedza
EUS W01 |Zna i rozumie w poglebionym stopniu uwarunkowania funkcjonowania proceséw controllingowych w jednostkach gospodarczych.
EUS W02 | Zna i rozumie w poglebionym stopniu rol¢ rachunkowosci zarzadczej w procesie podejmowania i kontroli decyzji zarzadezych w warunkach wolnego rynku.
EUS W03 | Zna i rozumie w poglebionym stopniu funkcjonowanie systemow informacyjnych stosowanych w controllingu.
EUS_WO04 | Zna irozumie w poglebionym stopniu zasady projektowania i mechanizmy stosowania instrumentéw controllingowych w procesach biznesowych .
EUS W05 | Zna i rozumie w poglebionym stopniu role planowania finansowego w zarzadzaniu przedsigbiorstwem.




EUS_WO06 | Zna i rozumie w poglebionym stopniu metody kalkulacji kosztow dziatalnosci jednostki i ich optymalizacji w warunkach gospodarki rynkowe;.

EUS_WO07 | Zna i rozumie w poglgbionym stopniu stosowane przez przedsigbiorstwa metody pomiaru i raportowania dokonan finansowych i niefinansowych.

EUS_ W08 | Zna i rozumie fundamentalne uwarunkowania zarzadzania projektami

EUS W09 | Zna i rozumie fundamentalne uwarunkowania wykorzystania narzedzi informatycznych do wpierania procesow controllingowych.

EUS_W10 | Zna i rozumie fundamentalne zasady komunikacji interpersonalnej warunkujaca skuteczng komunikacj¢ w zespole oraz zarzadzanie w sytuacjach
konfliktowych.

EUS W11 | Znai rozumie fundamentalne uwarunkowania stosowania podstawowych technik negocjacyjnych.

umiejetnosci

EUS U0l | Potrafi krytycznie analizowacé, interpretowac i wyjasniaé ztozone i nietypowe zjawiska gospodarcze oraz oceni¢ uwarunkowania ekonomiczno-finansowe
dziatalno$ci jednostek gospodarczych.

EUS UQ02 | Potrafi przygotowa¢ niezbedne informacje wykorzystywane w procesach decyzyjnych w oparciu o wlasciwy dobor zrodet.

EUS _U03 | Potrafi wykorzysta¢ zdobyta wiedz¢ w zakresie finansow i rachunkowoéci rozszerzong o krytyczng analize ztozonych i nietypowych zjawisk gospodarczych.

EUS _U04 | Potrafi postugiwac si¢ narzedziami informatycznymi przy analizie i ocenie efektow podejmowania decyzji menedzerskich i rozwigzywaniu konkretnych
probleméw decyzyjnych.

EUS _UO05 | Posiada praktyczne umiejgtnosci sporzadzania oceny efektow dokonan i ich interpretacji.

EUS_U06 | Potrafi wykorzysta¢ zdobyta wiedz¢ w organizowaniu pracy wlasnej i zespotowej oraz do efektywnego komunikowania si¢ w réznych zakresach i formach.

EUS_UO07 |Posiada umiej¢tnosé samodzielnego proponowania rozwiazan konkretnych probleméw zarzadzania oraz planowania i wdrazania rozwigzan adekwatnych dla
zdiagnozowanych przyczyn i przebiegu zjawisk/problemow, prowadzacych do ich rozwigzania.

EUS_UO08 | Potrafi ocenia¢ nowe przedsigwzigcia biznesowe, takze w przestrzeni konkurencyjnych rynkéw globalnych, trafnie okreslajac ich cel, ryzyko i przebieg
poprzez dobor i zastosowanie wlasciwych metod i narzegdzi.

EUS_U09 | Posiada umiej¢tnos$é wystapien publicznych i wptywu na zachowania podwtadnych w zakresie wtasciwym dla praktyki biznesu.

EUS _U10 |Potrafi tworczo uczestniczy¢ w projektach zespotowych, takze w roli ich lidera (kierownika).

kompetencje spoleczne

EUS K01 |Jest gotow okresli¢ priorytety stuzgce realizacji okreslonych przez siebie lub innych przedsiewzie¢ zachowujac zasady etyki zawodowe;.

EUS K02 |Jest gotow poszukiwaé i poprawnie wykorzystywa¢ mechanizmy pozwalajace skutecznie oddziatywaé na wspotpracownikow, stymulowaé wzrost ich
zaangazowania oraz pobudza¢ zapat do dziatania na rzecz realizacji wspdlnych celdéw.

EUS K03 |Jest gotow mysle¢ i dziata¢ w sposdb przedsigbiorczy rozwiazujac problemy zarzadzania przedsiebiorstwem w warunkach konkurencyjnego rynku.

EUS_KO04 | Jest gotow do krytycznej oceny informacji w celu rozwigzywania problemdéw decyzyjnych zwigzanych z funkcjonowaniem przedsigbiorstwa w globalnym
srodowisku.

EUS_KO05 |Jest gotow do petienia roli i przestrzegania zasad etyki w zawodzie controllera, analityka finansowego, dyrektora finansowego przedsigbiorstwa.




Moduly ksztalcenia wraz z zakladanymi efektami ksztalcenia

Charakter , .
zajed _ Liczba Sposob weryﬁkac,Jl
Modu%y. Przedmioty (teoretyczne/ LICZl?a punktow Zaktadane efekty ksztatcenia zakiadanych .efektow
ksztalcenia godzin ksztalcenia osigganych
praktyczne) ECTS !
TP przez uczestnika
Modut ksztatcenia | Controlling — w T 2 - Wiedza: Zaliczenie bez oceny:
I biznesie — wyktad Zna i rozumie w poglebionym stopniu uwarunkowania funkcjonowania | aktywno$¢ na
WPROWADZENIE | inauguracyjny procesow controlingowych w jednostkach gospodarczych. EUS_WO01 zajeciach.
DO Organizacja T/P 6 1 Zna i rozumie zasady organizowania procesu controllingowego w Egzamin pisemny
CONTROLLINGU procesow jednostce i jego funkcje w zakresie planowania, monitorowania, koncowy
controllingowych nadzorowania i oceny dokonan. EUS_W10 sprawdzajacy wiedzg
w (test) 1 umiejetnosci
przedsigbiorstwie Umiejetnosci: (studium przypadku)
Potrafi definiowac relacje i zakres wspolpracy z jednostkami w zakresie efektow
organizacyjnymi. EUS_UOQ07 ksztatcenia.
Posiada kompetencje w zakresie tworczego udzialu w projektach
zespotowych. EUS_U10
Kompetencje spoteczne:
Jest gotow do mysleé i dziata¢ w sposob przedsigbiorczy rozwigzujac
problemy zarzadzania przedsigbiorstwem w warunkach
konkurencyjnego rynku. EUS_KO03
Modut ksztalcenia | Analiza i T/P 12 3 Wiedza: Zaliczenie bez oceny:
Il BAZA interpretacja Zna i rozumie w poglebionym stopniu wartosci informacyjne aktywno$¢ na
INFORMACYJINA | sprawozdan sprawozdan finansowych jednostki gospodarczej EUS_ W03 zajeciach. praca
DLA finansowych Zna i rozumie w poglebionym stopniu zadania i reguly sporzadzania zespotowa.
CONTROLLINGU Systemy T/P 6 1 analizy finansowej dziatalnosci jednostki gospodarczej EUS_WO07 Egzamin pisemny
rachunku Zna i rozumie pojecia z zakresu rachunku kosztow i zrodla pozyskania | koncowy
kosztow informacji na ich temat EUS_W03 sprawdzajacy wiedze
Strategie T/P 8 1 Zna i rozumie metody rozliczania i prezentacji kosztow - EUS_WO06 (test) i umiejetnosci
finansowania Zna i rozumie w poglebionym stopniu metody planowania strategii (studium przypadku)
dziatalnosci finansowania dziatalnosci przedsi¢biorstw EUS_WO05 w zakresie efektow
ksztalcenia.
Umiejetnosci:
Potrafi analizowaé, interpretowac i wyjasnia¢ przyczyny zdarzen
gospodarczych w przedsiebiorstwie majacych wplyw na sytuacje




finansowa jednostki odzwierciedlong w sprawozdaniu finansowym
EUS_U01

Potrafi sporzadzi¢ analiz¢ finansowa jednostki przy wykorzystaniu
metod analizy wstepnej, wskaznikowej i dyskryminacyjnej EUS_UO0S5
Potrafi dokona¢ klasyfikacji kosztéw oraz je rozliczy¢ - K_UQ3
Potrafi sporzadzi¢ wybrany rachunek kosztéw K U03

Potrafi okresli¢ konsekwencje wykorzystywania odpowiednich zrodet
pozyskiwania kapitatu i okresli¢ jego koszt EUS_UO1

Potrafi okresli¢ zasady dtugoterminowego i krotkoterminowego
planowania finansowego w szczegodlnosci zarzadzania srodkami
pieni¢znymi, zapasami, nalezno$ciami i polityke kredytowa jednostki
EUS_U07

Kompetencje spoteczne:

Jest gotow do krytycznej oceny informacji na temat dokonan jednostki
w czasie i przestrzeni EUS_KO04

Jest gotow do petnienia roli i przestrzegania zasad etyki w zawodzie
controllera, analityka finansowego, dyrektora finansowego
przedsigbiorstwa. EUS_KO05

Modut ksztalcenia
111 CONTROLLING
DZIEDZINOWY

Controlling
kosztow-
Rachunek
kosztow dzialan

T/P

Controlling
kosztow-
Lean accounting

T/P

Controlling
kosztow—
Zasobowo-
procesowy
rachunek
kosztow

T/P

Controlling
projektow

T/P

12

Controlling
marketingu
sprzedazy

T/P

12

Controlling
fabryczny

T/P

Wiedza:

Zna i rozumie w poglebionym stopniu metode kalkulacji kosztow
dziatalnosci ABC, metody optymalizacji kosztow dziatalno$ci poprzez
podejscie lean management, zarzadzania kosztami dziatalnosci z
wykorzystaniem ZPRK EUS_W06

Posiada wiedzg o zasadach zarzadzania projektami oraz oceny ich
efektywnosci EUS_WO08

Zna i rozumie zasady projektowania i mechanizmy stosowania
instrumentow controllingowych w procesach sprzedazy,

produkcji, zakupow i logistyki EUS_WO04

Umiejetnosci:

Potrafi przygotowaé odpowiednie informacje o kosztach oraz ustali¢
wskazniki KPI wykorzystujac narzgdzia ABC,ZPRK, analiz¢ procesow
biznesowych pod katem identyfikacji i eliminacji kosztow
wynikajgcych z marnotrawstwa oraz ustali¢ wskazniki KPI
wykorzystujgc narzedzia sourcingu EUS_UQ02

Na podstawie danych wewnetrznych i zewnetrznych potrafi sporzadzic¢
zalozenia projektu i ustali¢ budzet, zasoby i harmonogram jego
realizacji EUS_U02

Zaliczenie bez oceny:
aktywno$¢ na
zajeciach, praca
zespotowa.

Egzamin pisemny
koncowy
sprawdzajacy wiedze
(test) i umiejetnosci
(studium przypadku)
w zakresie efektow
ksztatcenia.




Controlling
zakupow i
logistyki

T/P

Potrafi przygotowa¢ odpowiednie informacje o wskaznikach KPI w
procesie sprzedazy EUS_U02

Potrafi pozyskaé informacje niezbedne do zastosowania narzedzi
controllingowych w procesie zakupdw, produkeji i sprzedazy EUS_UQ2
Potrafi zastosowaé wlasciwe metody diagnozy sytuacji i zaproponowac
dziatania doskonalace w procesie zakupdw, produkcji i sprzedazy
EUS_U07

Posiada umiej¢tnosé planowania i oceny przedsigwzigé, adekwatnych
dla zdiagnozowanych przyczyn i przebiegu zjawisk/problemow,
prowadzacych do ich sprawnego rozwigzania EUS_U08

Potrafi kreatywnie uczestniczy¢ w przedsigwzigciach zespotowych
zwigzanych z rozwigzywaniem problemow, zwlaszcza z realizacja
projektow rozwojowych instytucji EUS_U10

Kompetencje spoteczne:

Jest gotow myslec i dziata¢ w sposdb przedsiebiorczy samodzielnie
oceniajgc projekty inwestycyjne. EUS_KO03

Jest gotow do pelnienia roli i przestrzegania zasad etyki w zawodzie
controllera, analityka finansowego, dyrektora finansowego
przedsigbiorstwa. EUS_KO05

Jest gotow krytycznie selekcjonowac informacje niezbedne do
zastosowania narzedzi, controllingowych w procesie zakupow,
produkcji i sprzedazy. EUS_KO04

Jest gotow poszukiwac 1 poprawnie wykorzystywa¢ mechanizmy
pozwalajace skutecznie oddziatywaé na wspotpracownikow,
stymulowaé wzrost ich zaangazowania oraz pobudza¢ zapat do
dzialania na rzecz realizacji wspdlnych celow. EUS_KO02

Modut ksztalcenia
v
BUDZETOWANIE

Budzet jako
narzgdzie
zarzadzania
przedsigbiorstwe
m

T/P

12

Wiedza:

Zna, rozumie i potrafi analizowaé procedury, metody i zasady
sporzadzania budzetu finansowego jednostki gospodarczej EUS_WO05
Umiejetnosci:

Potrafi wskaza¢ zrodla informacji do sporzadzenia budzetu jednostki
gospodarczej EUS_U02

Umiejetnosci

Potrafi sporzadzi¢ budzet finansowy jednostki gospodarczej. EUS_UQ7
Kompetencje spoteczne:

Jest gotow do krytycznej oceny informacji niezbednych do opracowania
budzetu EUS_KO04

Zaliczenie bez oceny:
aktywno$¢ na
zajeciach.

Egzamin pisemny
koncowy
sprawdzajacy wiedze
(test) 1 umiejetnosci
(studium przypadku)
w zakresie efektow
ksztatcenia.




Jest gotow do pelnienia roli i przestrzegania zasad etyki w zawodzie
controllera, analityka finansowego, dyrektora finansowego
przedsigbiorstwa. EUS_KO05

Modut ksztalcenia
Vv

ANALIZY |
RAPORTOWANIE

Rachunki dla T/P 12
problemow
decyzyjnych
krotkiego okresu
T/P 12

Strategiczna
Karta Wynikow

Wiedza:

Zna i rozumie cele rachunkowosci zarzadczej na tle systemu
rachunkowosci przedsigbiorstwa oraz rozumie i rozpatruje jej funkcje w
procesach decyzyjnych interesariuszy wewnetrznych i zewngtrznych
EUS_W02

Egzamin pisemny
koncowy
sprawdzajacy wiedze
(test) i umiejetnosci
(studium przypadku)




Standardy
raportowania
biznesowego

T/P

Zna, rozumie i rozpatruje zasady i metody racjonalizacji decyzji
cenowych, kosztowych, w tym szczego6lnie decyzji operacyjnych
EUS_W02

Zna i rozumie w poglebionym zakresie model zarzadzania
strategicznego bazujacy na BSC oraz standardy raportowania dokonan
w sferze ekonomicznej, spotecznej i srodowiskowej EUS_WO07

Zna zrddla informacji wykorzystywanych do przygotowania raportow
biznesowych EUS_W03

Umiejetnoscei:

Potrafi analizowac i interpretowac problemy zarzadzania przychodami,
kosztami i wynikami przedsigbiorstwa w krotkim okresie, proponowac
sposdb wykorzystania danych z systemu controllingowego do analizy i
optymalizacji dziatalnosci jednostki oraz posiada umiejetnosci ustalania
perspektyw i miernikdw oceny dokonan jednostki EUS_UQ2

Posiada praktyczne umiejg¢tnosci sporzadzania oceny efektow dokonan
przedsiebiorstwa oraz interpretacji uzyskanych wynikéw w oparciu o
BSC EUS_U05

Potrafi skutecznie wdrozy¢ BSC w organizacji EUS_U06

Posiada umieje¢tnosé samodzielnej analizy 1 interpretacji ocenianych
przy zastosowaniu narze¢dzi controllingowych efektow alternatywnych
rozwigzan problemoéw decyzyjnych EUS_UQ7

Potrafi przygotowywac typowe opracowania pisemne i wystgpienia w
jezyku polskim w zakresie wlasciwym dla praktyki

biznesu EUS_U09

Kompetencje spoteczne:

Jest gotow do podejmowania decyzji dotyczacych zarzadzania
rozwojem organizacji w oparciu o analiz¢ efektywnosci rozpatrywanych
rozwigzan z punktu widzenia interesariuszy wewngtrznych i
zewnetrznych. EUS_KO04

Jest gotow stosowac holistyczne podejscie do prezentacji
interesariuszom dokonan jednostki w tre$ci i formie zgodnej ze
standardami i zasadami przejrzystosci EUS_KO04

Jest gotéw do petnienia roli i przestrzegania zasad etyki w zawodzie
controllera, analityka finansowego, dyrektora finansowego
przedsigbiorstwa. EUS_KO05

w zakresie efektow
ksztalcenia.




Modut ksztalcenia
VI

KLUCZOWE
KOMPETENCJE
CONTROLLERA

Skuteczna
komunikacja
zarzadzanie
konfliktem

Zarzadzanie
stresem w
biznesie

Wiedza:

Zna i rozumie réznorodne formy komunikacji interpersonalne;j
EUS_W10

Ma poglebiong wiedze o istocie i znaczeniu negocjacji oraz
uwarunkowaniach stosowania podstawowych technik negocjacyjnych
EUS_W11

Umiejetnoscei:

Potrafi komunikowac si¢ w zespotach, w ktorych uczestniczy, a
zwlaszcza w tych, ktorymi kieruje a takze wprowadza¢ zmiany w
procesach komunikowania w organizacji EUS_U06

Posiada umiejetnos¢ skutecznego zarzadzania w sytuacjach
konfliktowych i stresie poprzez przyjmowanie adekwatnych zachowan
EUS_U06

Potrafi komunikatywnie formutowac i przekazywac swoje mysli, opinie
i wszelkie informacje oraz stosowa¢ podstawowe techniki negocjacyjne
w praktyce. EUS_U09

Kompetencje spoteczne:

Jest gotow odpowiednio okreslac priorytety stuzace realizacji
okreslonych przez siebie lub innych przedsigwzig¢ EUS_KO01
Jest gotow poszukiwac i poprawnie wykorzystywa¢ mechanizmy
pozwalajace skutecznie oddziatywac na wspolpracownikow,
stymulowaé wzrost ich zaangazowania oraz pobudzaé zapat do
dziatania na rzecz realizacji wspdlnych celow. EUS_KO02

Jest gotow sprawnie postugiwac si¢ normami i regutami
organizacyjnymi w celu rozwigzania konkretnego zadania decyzji
EUS_KO03

Zaliczenie bez oceny:
aktywno$¢ na
zajeciach, prezentacje
przyktadow zachowan,
praca zespotowa.

Modut ksztalcenia
VII

NARZEDZIA
CONTROLLERA

Systemy
wspierajace
proces
budzetowania

Wiedza:

Zna i rozumie fundamentalne zasady i pozyskiwania i przetwarzania
danych w arkuszu kalkulacyjnym EXEL oraz informatycznych
narzedziach wspierajacych budzetowanie i analiz¢ odchylen. EUS_WO09

Zaliczenie bez oceny:
aktywno$¢ na
zajeciach,




Excel w P 12
codziennej pracy Umiejetnosci:
controllera Potrafi postugiwac si¢ komputerowym arkuszem kalkulacyjnym przy
rozpatrywaniu efektow podejmowania decyzji menedzerskich oraz
systemami komputerowymi wpierajacymi proces planowania i kontroli
budzetowej EUS_U04
Egzamin pisemny kofcowy T/P 4 Diagnozuje poziom i zakres wiedzy z zakresu controllingu

biznesowego  (EUS_WO01, EUS W02, EUS_WO03,
EUS_W04, EUS_WO05, EUS_WO06, EUS_WO07,
EUS WO08) oraz umiejetnosci i kompetencji w zakresie
wykorzystania narzedzi controllingowych (EUS_UO1,
EUS_U02, EUS_UO03, EUS_U04, EUS_UO05,
EUS_UO07,EUS_U08, EUS_KO06)

Egzamin pisemny koncowy
weryfikujacy poziom wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji z
zakresu wskazanych efektow
ksztatcenia.
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