Zalgcznik do uchwaty Nr 4 Senatu UMK z dnia 23 lutego 2021 r.

Program studiéw podyplomowych w zakresie zarzadzania szkola wyzszg

Ogélna charakterystyka studiow podyplomowych

Wydziat realizujacy studia podyplomowe:

Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania — wydziat wiodacy
Wydziat Prawa i Administracji

Nazwa studiow podyplomowych:

Studia podyplomowe w zakresie zarzadzania szkota wyzsza

Nazwa studiow podyplomowych w j. angielskim:

Postgraduate Studies in Managing Higher Education Institutions

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji: 7
Liczba semestrow: 2
Laczna liczba godzin zaj¢é dydaktycznych: 192
Laczna liczba punktow ECTS: 30

Forma zaliczenia studiow podyplomowych — warunki
uzyskania swiadectwa ukonczenia studiow podyplomowych

Studia koncza si¢ ztozeniem egzamindw i uzyskaniem zaliczen.

Dziatania lub zadania, ktore potrafi
wykonywac osoba posiadajaca
kwalifikacje (nalezy okreslic, do czego
przygotowujq uczestnikow studia

Cel studiow podyplomowe).

podyplomowych:

Celem studiow jest przekazanie uczestnikom praktycznej wiedzy z zakresu zarzadzania, finanséw i aspektow
administracyjno-prawnych w obszarze zarzadzania szkola wyzsza.

Studia zaktadaja uzyskanie efektu synergii w wyniku potgczenia wiedzy praktykdéw, naukowcow oraz
doswiadczen uczestnikoOw programu, stanowiac bezsprzecznie najbardziej efektywny instrument podnoszenia
kompetencji menedzerskich kadr kierowniczych szkoét wyzszych.

Studia sg prowadzone w formie wyktadow oraz ¢wiczen i warsztatow praktycznych, w trakcie ktorych
wykorzystane sg studia przypadkow. Podczas zajeé uczestnicy poznaja teoretyczne i praktyczne aspekty
zwiazane z zarzadzaniem szkota wyzsza. Umiejetnosci i kompetencje uzyskane w trakcie studidow umozliwia
absolwentom wykorzystywanie réznorodnych instrumentéw zarzadzania w sposéb elastyczny. Studia
przygotowuja do fachowego zarzadzania na poziomie matych zespotow, jak rowniez sredniego 1 wyzszego
szczebla w szkole wyzszej.

Uprawnienia zwigzane z posiadaniem
kwalifikacji (nalezy opisac uzyskiwane
przez uczestnikéw nowe uprawnienia i
kwalifikacje zawodowe niezbedne na
rynku pracy).

Absolwenci studiow otrzymujg $wiadectwo ukonczenia studiow podyplomowych w zakresie zarzadzania szkota
wyzsza, zgodnie z obowigzujacymi przepisami, potwierdzajgce uzyskanie kwalifikacji podyplomowych.




Zapotrzebowanie na kwalifikacje,
przedstawione w kontekscie trendéw na
rynku pracy, rozwoju nowych technologii,
potrzeb spotecznych, strategii rozwoju
kraju lub regionu (nalezy réwniez
uwzgledni¢ opinie interesariuszy
zewnetrznych i wewnetrznych).

Ze wzgledu na obecne zmiany w otoczeniu uczelni, a takze w samym uniwersytecie, konieczne jest
wyposazenie przedstawicieli kadry kierowniczej w wiedzg¢ 1 umiejetnosci zwigzane z zarzadzaniem uczelnig (w
kontekscie zmieniajacych si¢ realiow), zwlaszcza w odniesieniu do osob, ktdre obejmuja funkcje kierownicze po
raz pierwszy. Studia podyplomowe w zakresie zarzadzania szkota wyzsza, obejmujace moduly ksztatcace
kompetencje menedzerskie z obszaru zarzadzania, finans6w i aspektow administracyjno-prawnych, stuzace
sprawnemu zarzadzaniu uczelnia, przyczyniaja si¢ do rozwoju potencjatu uczelni poprzez podnoszenie
kompetencji zarzadczych kadr kierowniczych uczelni.

Program studiéw zostal opracowany w oparciu o do§wiadczenie Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
oraz Wydziatu Prawa i Administracji UMK w zakresie realizacji tego typu studiow oraz na podstawie dokonanej
analizy co do zakresu oczekiwanego wsparcia w grupie kadry kierowniczej uczelni. Ponadto uwzglgdnione
zostaty wyniki dokonanej analizy opartej o benchmarking.

Mozliwosci wykorzystania kwalifikacji.

Studia dostarczaja obszernej wiedzy i kwalifikacji wymaganych na stanowiskach kierowniczych. Przygotowuja
do fachowego zarzgdzania na poziomie matych zespotow, jak rowniez Sredniego i wyzszego szczebla w szkole
wyzszej. Umiejetnosei i kompetencje uzyskane w trakcie studidow umozliwig absolwentom wykorzystywanie
roznorodnych instrumentéw zarzadzania w sposob elastyczny.

Odniesienie do kwalifikacji o zblizonym
charakterze.

W trakcie zaje¢ prowadzacy wykorzystuja najnowsze osiagnigcia teorii i rozwigzania praktyczne, co pozwoli na
przekazywanie aktualnej wiedzy, a przez to przygotowanie uczestnikow w najlepszy sposob do realizacji zadan
powierzonych im w ich instytucji. Program uwzglednia zarowno aspekt krajowy, jak i globalny, przez co daje
mozliwo$¢ uzyskania roznej perspektywy poszczegolnych elementow zarzadzania szkota wyzsza. Realizowane
przedmioty dajg mozliwo$¢ poszerzenia horyzontow poprzez kontakt uczestnikow z praktykami, wyktadowcami
z UMK i innych uczelni, a takze mi¢gdzy sobg nawzajem.

Kwalifikacje mozliwe do uzyskania po ukonczeniu studiow dedykowane sa przede wszystkim osobom
peligcym funkcje kierownicze w szkotach wyzszych. Przygotowuja do fachowego zarzgdzania na poziomie
matych zespotdw, jak rowniez Sredniego i wyZzszego szczebla w szkole wyzszej.

Efekty uczenia si¢ dla studiéw podyplomowych

Symbol Po ukonczeniu studiéw podyplomowych absolwent osiaga nastepujace efekty uczenia sie:
wiedza

EUS_WO01 posiada wiedze umozliwiajgca zrozumienie istoty, mechanizmow i uwarunkowan, w tym uwarunkowan prawnych, funkcjonowania wspotczesnych szkot
wyzszych, procesoOw zachodzacych we wspotczesnych szkotach wyzszych i w ich otoczeniu

EUS_W02 posiada wiedze umozliwiajgca zrozumienie relacji wewnetrznych i zewnetrznych szkét wyzszych z podmiotami w globalizujacym sig¢ otoczeniu oraz
wzajemnych powigzan procesOw zarzadzania i wdrazania zmian w szkole wyzszej

EUS_WO03 zna, rozumie i rozpatruje z punktu widzenia wtasciwego dla ‘nauk o zarzadzaniu i jako$ci’ oraz ‘nauk prawnych’ zasady i metody podejmowania i racjonalizacji
decyzji, w tym szczegolnie dotyczacych zarzadzania w szkotach wyzszych

EUS_W04 zna i rozumie wybrane systemy norm i regut prawnych, organizacyjnych, zawodowych i etycznych wraz z ich prawidtowo$ciami, naturg, zrédtami, zmianami i

sposobami dziatania, z punktu widzenia wtasciwego dla ‘nauk o zarzadzaniu i jakosci’ oraz ‘nauk prawnych’ oraz specyfiki sektora szkolnictwa wyzszego




EUS_ W05 zna i rozumie podstawowe metody i narzedzia zarzadzania jako$cia w szkole wyzszej
EUS_W06 zna i rozumie rol¢ planowania finansowego w zarzadzaniu szkolg wyzsza
EUS_WO07 zna i rozumie przepisy i zasady dotyczace ochrony wlasno$ci przemystowej i prawa autorskiego w funkcjonowaniu szkoty wyzszej
umiejetnosci
EUS_UO01 posiada umiejetnos¢ wykorzystywania zdobytej wiedzy w zarzadzaniu szkota wyzsza i kierowaniu zespotami
EUS_U02 posiada umiejetnos¢ rozumienia i analizowania zjawisk zachodzacych w szkole wyzszej i jej otoczeniu; posiada umiejetno$¢ kwalifikowania danego stanu
faktycznego pod norm¢ prawna, by znalez¢ rozwigzanie danego problemu
EUS_U03 posiada umiejetnos¢ formutowania i samodzielnego proponowania rozwigzan konkretnych problemow zarzadzania i dylematéw prawnych, a takze wdrazania
proponowanych rozwiazan
EUS_U04 potrafi wykorzystywaé mechanizmy pozwalajace skutecznie oddziatywac na podwladnych, stymulowac wzrost ich zaangazowania oraz pobudzac zapat do
dziatania na rzecz realizacji wspdlnych celow
EUS_UO05 w celu realizacji konkretnego zadania potrafi wtasciwie dobra¢ informacje, a takze dokonac ich oceny, krytycznej analizy, syntezy i tworczej interpretacji oraz
dobrac¢ i stosowa¢ wlasciwe metody i narzedzia; potrafi interpretowac tekst prawny pod katem uzasadnienia danego rozstrzygniecia
EUS_UO06 potrafi komunikowa¢ si¢ w zespotach, w ktorych uczestniczy, a zwlaszcza tych, ktorymi kieruje
EUS_UO07 potrafi wykorzystywa¢ podstawowe narzedzia controllingowe
EUS_U08 potrafi stosowa¢ instrumenty zarzadzania projektami
kompetencje spoleczne
EUS_KO01 jest gotow do zdobywania wiedzy, informacji i danych potrzebnych w procesach rozwigzywania problemow wystepujacych w szkole wyzszej oraz okre$lania
priorytetdéw w tym zakresie
EUS_KO02 jest gotow do odpowiedniego okreslenia priorytetow stuzacych realizacji okre§lonych przez siebie lub innych przedsiewzigé, ze szczegdlnym uwzglednieniem
wypelniania zobowigzan spotecznych, inspirowania i organizowania dziatalno$ci na rzecz srodowiska spotecznego oraz inicjowania dziatania na rzecz interesu
publicznego
EUS_KO03 posiada zdolno$¢ do cigglego doskonalenia sig, rozwijania swej wiedzy o przepisach prawa dotyczacych szkoly wyzszej, wiedzy 1 umiejetnosci menedzerskich
oraz inspirowania do tego innych
EUS_KO04 posiada zdolnos$¢ identyfikacji i rozstrzygania dylematéw etycznych zwigzanych z wykonywaniem zadan; posiada §wiadomos¢ odpowiedzialnosci za realizacje
powierzonych zadan oraz konieczno$ci wykonywania zadan w sposob profesjonalny
EUS_KO05 posiada zdolno$¢ identyfikacji problemow prawnych i praktycznych wymagajacych zasiggania opinii ekspertow
Moduly ksztalcenia wraz z zakladanymi efektami uczenia si¢
Moduly Charakter zajeé Liczba Liczba Sposéb weryfikacji zakladanych
Kksztalcenia Przedmioty (teoretyczne/ odzin punktow Zakladane efekty uczenia si¢ efektow uczenia si¢ osiaganych
praktyczne) T/P 9 ECTS przez uczestnika
Modut Podstawy strategii T 6 1 Wiedza: Projekt (pisemna praca
ksztalcenia I Zarzadzanie szkotg T 12 2 EUS W01 posiada wiedze umozliwiajgcg zrozumienie istoty, | zaliczeniowa (indywidualna
Zarzadzanie |wyzszg — organizacja i mechanizmow i uwarunkowan, w tym uwarunkowan lub zespotowa) opisujaca
struktura prawnych, funkcjonowania wspotczesnych szkdt wyzszych, zadany przez prowadzacego




Zarzadzanie nauka i
ewaluacja nauki

12

Zarzadzanie jakoscia
ksztalcenia i procedury
akredytacji

12

Systemy informatyczne
w zarzadzaniu szkotg
WYZSZ3

Podstawy zarzadzania
projektami

12

procesow zachodzacych we wspodtczesnych szkotach wyzszych
i w ich otoczeniu

EUS W02 posiada wiedz¢ umozliwiajaca zrozumienie relacji
wewnetrznych i zewngtrznych szkot wyzszych z podmiotami w
globalizujgcym si¢ otoczeniu oraz wzajemnych powigzan
proceséw zarzadzania i wdrazania zmian w szkole wyzszej
EUS_WO03 zna, rozumie i rozpatruje z punktu widzenia
wlasciwego dla ‘nauk o zarzadzaniu i jakos$ci’ oraz ‘nauk
prawnych’ zasady i metody podejmowania i racjonalizacji
decyzji, w tym szczegodlnie dotyczacych zarzadzania w
szkotach wyzszych

EUS_WO04 zna i rozumie wybrane systemy norm i regut
prawnych, organizacyjnych, zawodowych i etycznych wraz z
ich prawidtowos$ciami, natura, zrédtami, zmianami i sposobami
dziatania, z punktu widzenia wlasciwego dla ‘nauk o
zarzadzaniu i jako$ci’ oraz ‘nauk prawnych’ oraz specyfiki
sektora szkolnictwa wyzszego

EUS WO05 zna i rozumie podstawowe metody i narzedzia
zarzadzania jakos$cig w szkole wyzszej

EUS W07 zna i rozumie przepisy i zasady dotyczace ochrony
wlasnos$ci przemystowej i prawa autorskiego w
funkcjonowaniu szkolty wyzszej

Umieje¢tnosci:

EUS_UO01 posiada umiejetnos¢ wykorzystywania zdobytej
wiedzy w zarzadzaniu szkota wyzsza i kierowaniu zespotami
EUS _U02 posiada umiejetnos¢ rozumienia i analizowania
zjawisk zachodzacych w szkole wyzszej i jej otoczeniu,;
posiada umiejetnos¢ kwalifikowania danego stanu faktycznego
pod norme prawna, by znalez¢ rozwigzanie danego problemu
EUS _UO03 posiada umiejetnos¢ formutowania i samodzielnego
proponowania rozwigzan konkretnych problemoéw zarzadzania
i dylematoéw prawnych, a takze wdrazania proponowanych
rozwigzan

EUS _U04 potrafi wykorzystywaé mechanizmy pozwalajace
skutecznie oddziatywa¢ na podwtadnych, stymulowaé wzrost
ich zaangazowania oraz pobudza¢ zapat do dziatania na rzecz
realizacji wspdlnych celow

EUS_UO05 w celu realizacji konkretnego zadania potrafi
wilasciwie dobra¢ informacje, a takze dokonac ich oceny,
krytycznej analizy, syntezy i tworczej interpretacji oraz dobrac

problem teoretyczno-
praktyczny z zakresu
przedmiotu); egzamin
pisemny; obserwacja ciagla
podczas ¢wiczen (realizacja i
prezentacja zadan)




i stosowa¢ wlasciwe metody i narzedzia; potrafi interpretowaé
tekst prawny pod katem uzasadnienia danego rozstrzygnigcia
EUS_UO06 potrafi komunikowa¢ si¢ w zespotach, w ktérych
uczestniczy, a zwlaszcza tych, ktorymi kieruje

EUS UO08 potrafi stosowa¢ instrumenty zarzadzania projektami

Kompetencje spoteczne:

EUS KO1 jest gotow do zdobywania wiedzy, informacji i
danych potrzebnych w procesach rozwiazywania problemow
wystepujacych w szkole wyzszej oraz okreslania priorytetow w
tym zakresie

EUS_KO02 jest gotow do odpowiedniego okreslenia priorytetow
stuzacych realizacji okreslonych przez siebie lub innych
przedsigwzigé, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem wypetniania
zobowigzan spotecznych, inspirowania i organizowania
dziatalnosci na rzecz $§rodowiska spotecznego oraz inicjowania
dziatania na rzecz interesu publicznego

EUS KO3 posiada zdolno$¢ do ciaglego doskonalenia sig,
rozwijania swej wiedzy o przepisach prawa dotyczacych szkoty
wyzszej, wiedzy 1 umiejetnosci menedzerskich oraz
inspirowania do tego innych

EUS K04 posiada zdolnos$¢ identyfikacji i rozstrzygania
dylematow etycznych zwigzanych z wykonywaniem zadan;
posiada $wiadomo$¢ odpowiedzialnosci za realizacje
powierzonych zadan oraz konieczno$ci wykonywania zadan w
sposéb profesjonalny

EUS KOS5 posiada zdolnos¢ identyfikacji probleméw prawnych
i praktycznych wymagajacych zasiggania opinii ekspertow




Modut
ksztatcenia IT
Finansowy

Zasady gospodarki
finansowej szkoly
Wyzszej

Wiedza:

EUS W01 posiada wiedz¢ umozliwiajaca zrozumienie istoty,
mechanizméw i uwarunkowan, w tym uwarunkowan
prawnych, funkcjonowania wspolczesnych szkot wyzszych,
proceséw zachodzacych we wspotczesnych szkotach wyzszych
i w ich otoczeniu

EUS WO02 posiada wiedz¢ umozliwiajaca zrozumienie relacji
wewnetrznych i zewnetrznych szkot wyzszych z podmiotami w
globalizujgcym si¢ otoczeniu oraz wzajemnych powigzan
procesow zarzadzania i wdrazania zmian w szkole wyzszej
EUS_WO03 zna, rozumie i rozpatruje z punktu widzenia
wlasciwego dla ‘nauk o zarzadzaniu i jako$ci’ oraz ‘nauk
prawnych’ zasady i metody podejmowania i racjonalizacji
decyzji, w tym szczegodlnie dotyczacych zarzadzania w
szkotach wyzszych

EUS_WO06 zna i rozumie rol¢ planowania finansowego w
zarzadzaniu szkolg wyzsza

EUS W07 zna i rozumie przepisy i zasady dotyczace ochrony
wlasnos$ci przemystowej i prawa autorskiego w
funkcjonowaniu szkolty wyzszej

Umiejetnosci:

EUS _UO01 posiada umiejetnos¢ wykorzystywania zdobytej
wiedzy w zarzadzaniu szkota wyzsza i kierowaniu zespotami
EUS _U02 posiada umiejetnos¢ rozumienia i analizowania
zjawisk zachodzacych w szkole wyzszej i jej otoczeniu,;
posiada umiejetnos¢ kwalifikowania danego stanu faktycznego
pod normg prawna, by znalez¢ rozwigzanie danego problemu
EUS_U03 posiada umiejetnos¢ formutowania i samodzielnego
proponowania rozwigzan konkretnych problemoéw zarzadzania
i dylematoéw prawnych, a takze wdrazania proponowanych
rozwigzan

EUS_UO05 w celu realizacji konkretnego zadania potrafi
wilasciwie dobra¢ informacje, a takze dokonac ich oceny,
krytycznej analizy, syntezy i1 tworczej interpretacji oraz dobrac
i stosowa¢ wlasciwe metody i narzedzia; potrafi interpretowac
tekst prawny pod katem uzasadnienia danego rozstrzygniecia
EUS _UO07 potrafi wykorzystywaé podstawowe narzedzia
controllingowe

Kompetencje spoteczne:

Projekt (pisemna praca
zaliczeniowa (indywidualna
lub zespotowa) opisujaca
zadany przez prowadzacego
problem teoretyczno-
praktyczny z zakresu
przedmiotu); egzamin pisemny
lub ustny; obserwacja ciagta
podczas ¢wiczen (realizacja i
prezentacja zadan)




Zasady gospodarki P 4 1 EUS _KO1 jest gotéw do zdobywania wiedzy, informacji i

finansowej szkoly danych potrzebnych w procesach rozwigzywania problemow
wyzszej — warsztaty wystepujacych w szkole wyzszej oraz okreslania priorytetow w
Podstawy controllingu P 12 2 tym zakresie

Finansowanie grantow i P 8 1 EUS KO3 posiada zdolno$¢ do ciaglego doskonalenia sig,
projektow badawczych rozwijania swej wiedzy o przepisach prawa dotyczacych szkoty
— aspekty praktyczne wyzszej, wiedzy i umiejetno$ci menedzerskich oraz

(warsztaty) inspirowania do tego innych

EUS K04 posiada zdolnos¢ identyfikacji i rozstrzygania
dylematow etycznych zwigzanych z wykonywaniem zadan;
posiada §wiadomos$¢ odpowiedzialnos$ci za realizacje
powierzonych zadan oraz koniecznos$ci wykonywania zadan w
sposob profesjonalny

EUS_KO5 posiada zdolnos¢ identyfikacji probleméw prawnych
i praktycznych wymagajacych zasiggania opinii ekspertow

Modut System szkolnictwa T 4 1 Wiedza: Projekt (pisemna praca
ksztatcenia I11 | wyzszego w Polsce EUS_WO01 posiada wiedze umozliwiajaca zrozumienie istoty, | zaliczeniowa (indywidualna
Prawny ZamoOwienia publiczne T 10 1 mechanizmow 1 uwarunkowan, w tym uwarunkowan lub zespotowa) opisujaca
w dziatalnosci szkoty prawnych, funkcjonowania wspoétczesnych szkot wyzszych, zadany przez prowadzacego
WYZsze] procesow zachodzacych we wspotczesnych szkotach wyzszych | problem teoretyczno-
Stosunki pracy w szkole T 10 1 i w ich otoczeniu praktyczny z zakresu
WYZSZej EUS W02 posiada wiedze umozliwiajgcg zrozumienie relacji | przedmiotu); egzamin pisemny
Legislacja P 6 1 wewnetrznych i zewnetrznych szkot wyzszych z podmiotami w | lub ustny; obserwacja ciagta
administracyjna — globalizujgcym si¢ otoczeniu oraz wzajemnych powigzan podczas ¢wiczen (realizacja i
zasady i procedury proceséw zarzadzania i wdrazania zmian w szkole wyzszej prezentacja zadan)
uniwersyteckie EUS_WO03 zna, rozumie i rozpatruje z punktu widzenia
Procedury T 18 3 wiasciwego dla ‘nauk o zarzadzaniu i jako$ci’ oraz ‘nauk
administracyjne w prawnych’ zasady i metody podejmowania i racjonalizacji
szkole wyzszej decyzji, w tym szczegblnie dotyczacych zarzadzania w
ADR w systemie T 8 1 szkotach wyzszych
szkolnictwa wyzszego EUS_ W04 zna i rozumie wybrane systemy norm i regut

prawnych, organizacyjnych, zawodowych i etycznych wraz z
ich prawidtowosciami, naturg, zrédtami, zmianami i sposobami
dziatania, z punktu widzenia wtasciwego dla ‘nauk o
zarzadzaniu i jako$ci’ oraz ‘nauk prawnych’ oraz specyfiki
sektora szkolnictwa wyzszego

Umiejetnosci:

EUS UO01 posiada umiej¢tnos¢ wykorzystywania zdobytej
wiedzy w zarzadzaniu szkota wyZsza i kierowaniu zespotami
EUS_UO02 posiada umieje¢tno$¢ rozumienia i analizowania
zjawisk zachodzgcych w szkole wyzszej i jej otoczeniu;




posiada umiejetnos¢ kwalifikowania danego stanu faktycznego
pod norme prawna, by znalez¢ rozwigzanie danego problemu
EUS_UO03 posiada umiejetno$¢ formutowania i samodzielnego
proponowania rozwigzan konkretnych probleméw zarzadzania
i dylematéw prawnych, a takze wdrazania proponowanych
rozwigzan

EUS U04 potrafi wykorzystywa¢ mechanizmy pozwalajace
skutecznie oddzialywaé na podwladnych, stymulowaé wzrost
ich zaangazowania oraz pobudza¢ zapat do dzialania na rzecz
realizacji wspolnych celow

EUS_UO05 w celu realizacji konkretnego zadania potrafi
wlasciwie dobraé informacje, a takze dokonac¢ ich oceny,
krytycznej analizy, syntezy i tworczej interpretacji oraz dobrac
i stosowa¢ wlasciwe metody i narzedzia; potrafi interpretowaé
tekst prawny pod katem uzasadnienia danego rozstrzygnigcia
EUS _U06 potrafi komunikowac si¢ w zespotach, w ktorych
uczestniczy, a zwlaszcza tych, ktorymi kieruje

Kompetencje spoteczne:

EUS _KO1 jest gotow do zdobywania wiedzy, informacji i
danych potrzebnych w procesach rozwigzywania problemow
wystepujacych w szkole wyzszej oraz okreslania priorytetow w
tym zakresie

EUS _KO2 jest gotow do odpowiedniego okreslenia priorytetow
stuzacych realizacji okreslonych przez siebie lub innych
przedsigwzie¢, ze szczegdlnym uwzglednieniem wypetniania
zobowigzan spotecznych, inspirowania i organizowania
dziatalno$ci na rzecz §rodowiska spotecznego oraz inicjowania
dzialania na rzecz interesu publicznego

EUS_KO03 posiada zdolno$¢ do ciggtego doskonalenia sie,
rozwijania swej wiedzy o przepisach prawa dotyczacych szkoty
wyzszej, wiedzy 1 umiejetnosci menedzerskich oraz
inspirowania do tego innych

EUS K04 posiada zdolnos¢ identyfikacji i rozstrzygania
dylematow etycznych zwigzanych z wykonywaniem zadan;
posiada swiadomo$¢ odpowiedzialnosci za realizacje
powierzonych zadan oraz konieczno$ci wykonywania zadan w
sposob profesjonalny

EUS KOS5 posiada zdolnos¢ identyfikacji probleméw prawnych
i praktycznych wymagajacych zasiggania opinii ekspertow

Zarzadzanie zespotem
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Wiedza:




Modut
ksztalcenia IV
Menedzerski

Zarzgdzanie stresem 12
Komunikacja 12
interpersonalna

Budowanie satysfakcji 6

pracownikow

EUS W01 posiada wiedz¢ umozliwiajaca zrozumienie istoty,
mechanizméw i uwarunkowan, w tym uwarunkowan
prawnych, funkcjonowania wspolczesnych szkot wyzszych,
proceséw zachodzacych we wspotczesnych szkotach wyzszych
i w ich otoczeniu

EUS W02 posiada wiedz¢ umozliwiajaca zrozumienie relacji
wewnetrznych i zewngtrznych szkot wyzszych z podmiotami w
globalizujgcym sig¢ otoczeniu oraz wzajemnych powigzan
procesow zarzadzania i wdrazania zmian w szkole wyzszej
EUS_WO03 zna, rozumie i rozpatruje z punktu widzenia
wlasciwego dla ‘nauk o zarzadzaniu i jakos$ci’ oraz ‘nauk
prawnych’ zasady i metody podejmowania i racjonalizacji
decyzji, w tym szczegdlnie dotyczacych zarzadzania w
szkotach wyzszych

EUS W04 zna i rozumie wybrane systemy norm i regut
prawnych, organizacyjnych, zawodowych i etycznych wraz z
ich prawidtowos$ciami, natura, zrédtami, zmianami i sposobami
dziatania, z punktu widzenia wtasciwego dla ‘nauk o
zarzadzaniu i jakosci’ oraz ‘nauk prawnych’ oraz specyfiki
sektora szkolnictwa wyzszego

EUS WO05 zna i rozumie podstawowe metody i narzedzia
zarzadzania jakoscig w szkole wyzszej

Umiejetnosci:

EUS_UO01 posiada umiejetnos¢ wykorzystywania zdobytej
wiedzy w zarzadzaniu szkolg wyzsza i kierowaniu zespotami
EUS_U02 posiada umiejetnos¢ rozumienia i analizowania
zjawisk zachodzacych w szkole wyzszej i jej otoczeniu;
posiada umieje¢tnos¢ kwalifikowania danego stanu faktycznego
pod norme prawng, by znalez¢ rozwigzanie danego problemu
EUS _U03 posiada umiej¢tnos¢ formutowania i samodzielnego
proponowania rozwigzan konkretnych problemow zarzadzania
i dylematoéw prawnych, a takze wdrazania proponowanych
rozwigzan

EUS_U04 potrafi wykorzystywaé mechanizmy pozwalajace
skutecznie oddzialywaé na podwtadnych, stymulowac wzrost
ich zaangazowania oraz pobudzac zapat do dziatania na rzecz
realizacji wspolnych celow

EUS_UO05 w celu realizacji konkretnego zadania potrafi
wilasciwie dobra¢ informacje, a takze dokonac ich oceny,
krytycznej analizy, syntezy i tworczej interpretacji oraz dobraé

Projekt (pisemna praca
zaliczeniowa (indywidualna
lub zespotowa) opisujaca
zadany przez prowadzacego
problem teoretyczno-
praktyczny z zakresu
przedmiotu); egzamin
pisemny; obserwacja ciagta
podczas ¢wiczen (realizacja i
prezentacja zadan)




i stosowa¢ wlasciwe metody i narzedzia; potrafi interpretowaé
tekst prawny pod katem uzasadnienia danego rozstrzygnigcia
EUS U06 potrafi komunikowac si¢ w zespotach, w ktorych
uczestniczy, a zwlaszcza tych, ktorymi kieruje

Kompetencje spoteczne:

EUS KO01 jest gotow do zdobywania wiedzy, informacji i
danych potrzebnych w procesach rozwigzywania problemow
wystepujacych w szkole wyzszej oraz okreslania priorytetow w
tym zakresie

EUS K02 jest gotow do odpowiedniego okreslenia priorytetow
stuzacych realizacji okreslonych przez siebie lub innych
przedsigwzie¢, ze szczegdlnym uwzglednieniem wypeltniania
zobowigzan spotecznych, inspirowania i organizowania
dziatalnosci na rzecz $rodowiska spotecznego oraz inicjowania
dziatania na rzecz interesu publicznego

EUS KO3 posiada zdolno$¢ do ciaglego doskonalenia sig,
rozwijania swej wiedzy o przepisach prawa dotyczacych szkoty
wyzszej, wiedzy 1 umiejetnosci menedzerskich oraz
inspirowania do tego innych

EUS_KO04 posiada zdolnoé¢ identyfikacji i rozstrzygania
dylematow etycznych zwigzanych z wykonywaniem zadan;
posiada $wiadomo$¢ odpowiedzialnosci za realizacje
powierzonych zadan oraz koniecznosci wykonywania zadan w
sposob profesjonalny

Program studiow podyplomowych obowiazuje od semestru letniego roku akademickiego 2020/2021.




