Zalgcznik do uchwaly Nr 22 Senatu UMK z dnia 25 maja 2021 r.

Program Studiow podyplomowych w zakresie budowania kompetencji menedzerskich liderow biznesu

Ogoélna charakterystyka studiow podyplomowych

Wydziat realizujacy studia podyplomowe:

Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania

Nazwa studiow podyplomowych:

Studia podyplomowe w zakresie budowania kompetencji menedzerskich
lider6w biznesu

Nazwa studiow podyplomowych w j. angielskim:

Postgraduate Studies in Building the Business Leaders’ Managerial
Competencies

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji: 7

Liczba semestrow: 2

Laczna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych: 192
30

Laczna liczba punktéw ECTS:

Forma zaliczenia studiow podyplomowych — warunki uzyskania §wiadectwa ukonczenia
studiow podyplomowych

Ztozenie egzaminow i uzyskanie zaliczen

Dziatania lub zadania, ktore potrafi wykonywaé osoba posiadajaca
kwalifikacje

Cel studiow

Studia podyplomowe w zakresie doskonalenia kompetencji menedzerskich ksztatca
profesjonalnych liderow, zdolnych do sprawnego kierowania i podejmowania decyzji na
kazdym szczeblu zarzadzania w organizacjach biznesowych. Absolwenci studidw sa
przygotowani do petnienia funkcji kierowniczych. Studia sa prowadzone w formie
réznorodnych warsztatow praktycznych, ksztatcacych kompetencje i umiejgtnosei
zapewniajgce rozwoj kariery zawodowej w Srodowisku przedsigbiorczosci 1 pozwalajg
absolwentom dostosowac¢ si¢ do zmieniajacego, turbulentnego Srodowiska (otoczenia) i
wyzwan globalnej gospodarki.

podyplomowych:

Uprawnienia zwigzane z posiadaniem kwalifikacji

Absolwenci nabywaja umiej¢tnosci podejmowania decyzji integrujacych wszystkie
sfery funkcjonalne i zasoby organizacji. Potrafig sprawnie kierowa¢ zespotami ludzkimi.
Dzigki pozyskanym w trakcie studiow w umiej¢tnosciom wplywania na ludzi,
znajomosciom technik prowadzenia negocjacji i kierowania konfliktami, komunikacji i
tworczego rozwigzywania problemow sa przygotowani do zarzadzania w turbulentnym
otoczeniu, wymagajacym wprowadzaniu w instytucjach czgstych, innowacyjnych
zmian. Wazna umiejetnoscia jest przygotowanie do opracowania, wdrazania i kontroli
programow operacyjnych i strategii rozwoju organizacji.




Zapotrzebowanie na kwalifikacje, przedstawione w kontekscie
trendow na rynku pracy, rozwoju nowych technologii, potrzeb
spotecznych, strategii rozwoju kraju lub regionu

Studia prowadzone bgda na podstawie umowy z globalng firmg konsultingowa EY
(d.Ersnt&Young). Program studiéw byt opracowany i uzgodniony z partnerem. Potrzeba
rozwijania profesjonalnych umiejetnosci odnosi si¢ do pracownikow przedsigbiorstw na
roznych szczeblach. Nie mniej jednak uzyskanie przewagi konkurencyjnej jest w
glowne] mierze uzaleznione od umiejetnosci 1 kompetencji osob pracujacych na
stanowiskach menedzerskich. Kierownicy okreslaja cele do osiggniecia, formutujg
strategie, pozyskuja niezbedne zasoby i kontrolujg przebieg rozwoju organizacji. To od
nich w decydujacym stopniu zalezy czy dziatania przedsi¢biorstwa maja charakter
innowacyjny oraz czy praca pozostalych pracownikow jest efektywna. Dlatego wlasnie
umiejetnosci i kompetencje menedzeréw powinny podlegaé procesowi ciaglego
doskonalenia, aby mogli skutecznie realizowaé¢ powierzone im zadania. Zdolno$¢
radzenia sobie w nowych sytuacjach, pod wplywem stresu i duzych oczekiwan
wlascicieli przedsigbiorstw jest podstawowym atrybutem menedzera.

Mozliwo$ci wykorzystania kwalifikacji.

Absolwenci sg przygotowani do zarzadzania zespotami na r6znych poziomach struktury
organizacji, tak aby byla skuteczna i efektywna w osigganiu zalozonych celow.
Umiejetnosci 1 kompetencje uzyskane w trakcie studiow umozliwiaja absolwentom
wykorzystywac roznorodne instrumenty zarzadzania w sposob elastyczny.

Odniesienie do kwalifikacji o zblizonym charakterze.

Zdobyta wiedza 1 umiejetnosci stanowia rozszerzenie i uzupehienie kwalifikacji
zdobytych na takich kierunkach jak: zarzadzanie, ekonomia, finanse i rachunkowos¢,
logistyka, komunikacja i psychologia w biznesie i innych pokrewnych w dziedzinie nauk
spotecznych, a takze kierunkach realizowanych w zakresie dziedziny nauk inzynieryjno
- technicznych.

Efekty uczenia si¢ dla studiéw podyplomowych

Symbol Po ukonczeniu studiéw podyplomowych absolwent osigga nastepujace efekty uczenia sie:
wiedza
EUS _WO01 |relacje wewnetrzne i zewngtrzne biznesu w globalizujacym si¢ otoczeniu oraz wzajemne powigzania procesOw zarzadzania i wdrazania zmian w biznesie
EUS W02 |procesy zarzadzania i wdrazania zmian organizacyjnych
EUS _WO03 | zasady i metody racjonalizacji decyzji, w tym szczegolnie dotyczacych decyzji strategicznych przedsigbiorstwa
EUS W04 |istote i mechanizmy kreowania warto$ci firmy oraz zasady, prawidtowosci i instrumenty ksztattowania warto$ci
EUS Wos | Procesy kierownicze w instytucjach i ich otoczeniu, takze globalnym oraz zrédta wladzy i przywodztwa, wzajemne zaleznosci i dlugofalowe konsekwencje

(nastepstwa)




zachowania kierownicze w biznesie, a w szczegdlno$ci pozwalajace skutecznie oddziatywaé na podwtadnych, stymulowa¢ ich zaangazowanie oraz pobudzaé zapat

EUS _W06 do dziatania
EUS W07 | charakter relacji zewnetrznych i wewnetrznych przedsigbiorstwa funkcjonujacego w otoczeniu migdzykulturowym
EUS W08 | kulturowe uwarunkowania zachowan ludzi w biznesie
EUS W09 |istote i znaczenie negocjacji oraz uwarunkowania stosowania podstawowych technik negocjacyjnych
Umiejetnosci
EUS _UO01 |identyfikowa¢ i analizowa¢ problemy jakie wiaza si¢ z praktyka funkcjonowania i rozwoju biznesu wykorzystujac wiedz¢ w zakresie zarzadzania wartoscig firmy
EUS _U02 | wykorzystywaé zdobyta wiedz¢ w zakresie mechanizméw rzadzacych procesem wdrazania zmian
EUS _UO03 | wykorzystywac zdobyta wiedz¢ w budowania relacji w organizacji i zarzadzania zespotami,
EUS _U04 | wykorzystywaé zdobyta wiedze w analizowaniu zjawisk zachodzacych w organizacji i jej otoczeniu
EUS _UO05 |wykorzystywaé zdobyta wiedze w zakresie zarzadzania migdzykulturowego w roznych zakresach i formach,
EUS UO06 | zarzadzaé procesami komunikowania w organizacji, w roznych zakresach i formach, rozszerzong o krytyczna analizg ich skutecznosci
EUS UO07 |samodzielnie proponowaé rozwigzania probleméw zarzgdzania zespotami i je wdrazaé
EUS _UO08 | sprawnie postugiwac si¢ normami i regutami organizacyjnymi w celu rozwigzania konkretnego zadania z zakresu zarzadzania zespotami
EUS _UQ9 |kreowaé nowe przedsigwzigcia biznesowe, trafnie okreslajac ich cel, ryzyko i przebieg procesow realizacyjnych
EUS _U10 |zarzadza¢ stresem i emocjami, wystgpowac publicznie i wplywac na zachowania podwtadnych w zakresie wlasciwym dla praktyki biznesu
EUS _U11l |stosowa¢ podstawowe techniki zarzadzania konfliktem
EUS U12 planowa¢ przedsigwzigcia, adekwatne dla zdiagnozowanych przyczyn i przebiegu zjawisk/probleméw, prowadzac do ich sprawnego rozwigzania
EUS _U13 | komunikowac¢ si¢ w zespotach, w ktorych uczestniczy, a zwtaszcza w tych, ktorymi kieruje
EUS _U14 |odpowiednio okresli¢ priorytety stuzace realizacji okre$lonych przez siebie lub innych przedsigwzige
EUS U15 poszukiwaé. i poprawnie wykor.zyst.y.waé mechanizmy pozwalajace skutecznie oddzialywa¢ na podwtadnych, stymulowaé wzrost ich zaangazowania oraz pobudzac
- zapat do dzialania na rzecz realizacji wspolnych celow
kompetencje spoleczne
EUS_KO1 cigglego rozwijania swej wiedzy i umiejetnosci menedzerskich oraz inspirowania do tego innych
EUS_K02 twdrczego udziatu w projektach zespotowych, takze w roli ich lidera (kierownika)
EUS_KO03

tworzenia pozytywnego klimatu organizacyjnego (i zaufania) w zespotach, w ktorych uczestniczy, a zwtaszcza w tych, ktorymi kieruje




EUS_KO04

podejmowania decyzji dotyczacych zarzgdzania rozwojem organizacji w konkurencyjnym srodowisku

EUS_KO05 myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy rozwigzujac problemy zarzadzania przedsigbiorstwem w warunkach konkurencyjnego rynku
Moduly ksztalcenia wraz z zakladanymi efektami uczenia si¢
Char.ak’ter . Formy i metody Sposob weryfikacji
AN Liczba Liczba Zaktadane efekty uczenia si ksztalcenia zapewniajace zaktadanych efektow
Przedmioty (teoretyczne/ . | punktow y ) ¢ jcenia zap 3 danych ¢
godzin (absolwent:) osiggnigcie efektow uczenia si¢ osigganych
praktyczne) ECTS S g
T/p uczenia si¢ przez uczestnika
Zarzadzanie sobg P 12 2 potrafi odpowiednio okres$li¢ priorytety stuzace | Forma zaj¢c: éwiczenia Aktywno$¢  na  zajeciach,
realizacji okre$lonych przez siebie lub innych | Metody dydaktyczne: wyklad | zaliczenie testow z zakresu
przedsiewzie¢ EUS U14 konwersatoryjny, klasyczna | psychologii, obserwacje w
jest gotow do ciaglego rozwijania swej wiedzy i|metoda problemowa, | czasie ¢wiczen
umiejetnosci menedzerskich oraz inspirowania do | projekty, testy, studia
tego innych EUS_KO01 przypadkéw, inscenizacje.
Zarzadzanie P 12 2 potrafi  wykorzystywa¢  metody  podnoszenia | Forma zaj¢é: ¢wiczenia Aktywno$¢ na  zajeciach,
podwladnymi efektywnosci indywidualnej pracownikoéw poprzez | Metody dydaktyczne: wyktad | opracowanie projektow
szkolenia, rozw6j 1 motywowanie EUS UO03, | konwersatoryjny, klasyczna | indywidualnych na podstawie
EUS_U07, EUS_U08 metoda problemowa, | analizy przypadkéw praktyki
potrafi zarzadza¢ podwltadnymi EUS U10 projekty, testy, studia | zarzagdzania podwladnymi

potrafi odpowiednio okres§li¢ priorytety stuzace
realizacji okre$lonych przez siebie lub innych
przedsigwzie¢ EUS K14

potrafi poszukiwaé¢ i poprawnie wykorzystywac
mechanizmy pozwalajace skutecznie oddzialywaé na
podwladnych, stymulowaé wzrost ich zaangazowania
oraz pobudza¢ zapat do dziatania na rzecz realizacji
wspolnych celow EUS _U15

posiada kompetencje w zakresie tworczego udziatu w
projektach zespotowych, takze w roli ich lidera
(kierownika) EUS_KO02

przypadkow, inscenizacje.




Zarzadzanie
relacjami

12

zna i rozumie relacje wewnetrzne i zewnetrzne
biznesu w globalizujagcym si¢ otoczeniu oraz
wzajemnych powigzan procesow zarzadzania i
wdrazania zmian w instytucji EUS_W01

zna i rozumie charakter relacji zewngtrznych i
wewngtrznych przedsigbiorstwa funkcjonujacego w
otoczeniu mi¢dzykulturowym EUS W07

potrafi wykorzystywa¢ zdobyta wiedzg w
analizowaniu zjawisk spotecznych

zachodzacych w organizacji i jej otoczeniu
EUS_U04

potrafi wykorzystywaé zdobyta wiedzg w
budowania relacji w organizacji i zarzgdzania
zespotami EUS_U03

potrafi sprawnie postugiwaé si¢ normami i regutami
organizacyjnymi w celu rozwigzania konkretnego
zadania z zakresu zarzadzania zespotami EUS_UQ08
jest gotow do tworzenia pozytywnego klimatu
organizacyjnego (i zaufania) w zespotach, w
ktorych uczestniczy, a zwlaszcza w tych, ktorymi
kieruje EUS_KO03

Forma zaje¢: ¢wiczenia
Metody dydaktyczne: wyktad
konwersatoryjny, klasyczna
metoda problemowa,
projekty, testy, studia
przypadkow, inscenizacje.

Aktywno$¢ na  zajeciach,
Opracowanie projektow
indywidualnych na podstawie
analizy przypadkow praktyki
zarzadzania relacjami

Leadership i
zarzgdzanie
zespolem

12

zna i rozumie zachowania przywodcze w biznesie, a
w  szczegdlnosci  pozwalajacych  skutecznie
oddzialywa¢ na podwladnych, stymulowaé ich
zaangazowanie oraz pobudza¢ zapal do dziatania
EUS_WO06

zna i rozumie zasady, prawidtowosci i instrumenty
budowania przywodztwa EUS W05, EUS W06
posiada umiejetno$¢ zastosowania tej wiedzy przy
okre$laniu sytuacji decyzyjnej i rozwigzywaniu
probleméw zarzadzania EUS U04, EUS_UO07,
posiada umiejetno$¢  budowania zespolu w
organizacji EUS_UO07, EUS_U08

potrafi  wykorzystywa¢  metody  podnoszenia
efektywnosci pracy zespotu EUS_UOQ07, EUS_UO08
posiada umiej¢tno$¢ budowania zaangazowania
zespotu EUS_UO07, EUS_U08

posiada kompetencje w zakresie tworczego udzialu w
projektach zespotowych, takze w roli ich lidera
(kierownika) EUS_KO02

Forma zaje¢¢: éwiczenia
Metody dydaktyczne: wyktad
konwersatoryjny, klasyczna
metoda problemowa,
projekty, testy, studia
przypadkow, inscenizacje.

Aktywno$¢ na  zajeciach,
Opracowanie projektow
indywidualnych na podstawie
analizy przypadkow praktyki
zarzadzania zespotem




Komunikacja i 12 potrafi budowac¢ procesy komunikowania i Forma zaj¢é: ¢wiczenia Aktywno$¢  na  zajeciach,
wspolpraca w wspotpracy w zespole EUS U06 Metody dydaktyczne: wyktad | opracowanie indywidualnych
zespole potrafi stosowaé réznorodnych form komunikacji konwersatoryjny, klasyczna | projektow audytu
interpersonalnej EUS_U06 metoda problemowa, | komunikacyjnego i
posiada umiejetnos¢ diagnostyki organizacyjnej w projekty, testy, studia | wprowadzania usprawnien
zakresie pracy zespotowej EUS_U06 przypadkéw, inscenizacje. organizacyjnych
posiada umieje¢tnos¢ diagnostyki organizacyjnej w
zakresie procesow komunikowania EUS_U06
posiada umiejetnosci wprowadzania zmian w
procesach komunikowania w organizacji EUS_U02,
EUS_U06
posiada umiejetnosci budowania zespotu i
wspotpracy w zespole EUS U02, EUS_UO06
posiada umiejetnosci komunikowania w zespotach, w
ktorych uczestniczy, a zwlaszcza w tych, ktorymi
kieruje EUS_U13
Lider w obliczu 18 zna i rozumie istote i znaczenie konfliktu oraz |Forma zaj¢é: éwiczenia Aktywno$¢  na  zajeciach,
konfliktow uwarunkowaniach ~ stosowania  podstawowych | Metody dydaktyczne: wyktad | prezentacje technik zarzgdzania
technik zarzadzania konfliktem EUS W09 konwersatoryjny, klasyczna | i rozwiazywania konfliktow
potrafi stosowac podstawowe techniki | metoda problemowa,
rozwigzywania konfliktow w praktyce EUS_U11 projekty, testy, studia
przypadkéw, inscenizacje.
Coaching 18 potrafi kreatywnie uczestniczy¢ w przedsigwzieciach | Forma zajec: ¢wiczenia Aktywnos¢  na  zajeciach,
menedzerski (zespotach)  zwiazanych z  rozwiazywaniem | Metody dydaktyczne: wyktad | opracowanie projektow

problemdéw, zwlaszcza z realizacja projektow
rozwojowych instytucji EUS_UQ9

potrafi poszukiwa¢ i poprawnie wykorzystywac
mechanizmy pozwalajace skutecznie oddzialywaé na
podwitadnych, stymulowaé wzrost ich zaangazowania
oraz pobudzac zapal do dzialania na rzecz realizacji
wspolnych celow EUS_U15

jest gotow do tworzenia pozytywnego klimatu
organizacyjnego (i zaufania) w zespotach, w ktérych
uczestniczy, a zwlaszcza w tych, ktorymi kieruje
EUS_KO03

prawidtowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy
merytoryczne i etyczne zwigzane z wykonywaniem
zawodu EUS K02

konwersatoryjny, klasyczna
metoda problemowa,
projekty, testy, studia
przypadkow, inscenizacje.

indywidualnych na podstawie
analizy przypadkow praktyki
pracy managera w funkcji
coacha




Rola menedzera
w zarzadzania
wartoscia firmy

12

zna i rozumie istote i mechanizmy kreowania
wartos$ci firmy oraz zasady, prawidlowosci i
instrumentow ksztaltowania wartosci EUS_W04
posiada umiejetnosci opisu i analizy probleméw
zarzadzania wartoscig firmy z perspektywy
menedzera EUS UQO1

Forma zaje¢: ¢wiczenia
Metody dydaktyczne: wyktad
konwersatoryjny, klasyczna
metoda problemowa,
projekty, testy, studia
przypadkow.

Opracowanie projektow
indywidualnych na podstawie
analizy przypadkow praktyKi
zarzadzania warto$cig firmy

Rozwiazywanie
probleméw
biznesowych

zna i rozumie czym sg problemy biznesowe oraz jak
wplywaja na prac¢ managera EUS_WO03

zna i rozumie czym jest i jak dziata Karta Definicji
Problemu (Problem Definition Worksheet) oraz
potrafi stosowa¢ w praktyce biznesu EUS_WO03,
EUS_U12

zna i rozumie model SOLVE (STATE -
Zdefiniowanie problemu, ORGANIZE -
Reorganizacja problemu, ANALYZE - Analiza
problemu

VERIFY - Weryfikowanie problemu, EXPRESS -
Przedstawienie problemu) i jego zastosowanie w
rozwigzywaniu problemow biznesowych EUS_WO04,
EUS_U12

zna i rozumie czym sa Drzewa Logiczne (Logic
Trees) i jak definiowa¢ za ich posrednictwem
elementy probleméw biznesowych EUS_WO03,
EUS_U12

zna i rozumie metodologic MECE w rozwigzywaniu
probleméw EUS_WO03, EUS_U12

potrafi tworzy¢ hipotezy w celu rozwigzania
problemu EUS_U12

Forma zajgc¢: ¢wiczenia
Metody dydaktyczne: wyktad
konwersatoryjny, klasyczna
metoda problemowa,
projekty, testy, studia
przypadkéw, model SOLVE,
Drzewa Logiczne, MECE.

Aktywno$¢ na zajeciach,
opracowanie indywidualnych
prezentacji rozwigzywania
wybranych probleméw
biznesowych




Design Thinking

12

zna i rozumie zasady i metody kreatywnego
rozwigzywania problemdéw, w tym szczegdlnie
dotyczacych decyzji strategicznych

przedsigbiorstwa i formutowania modeli
biznesowych EUS_W03

potrafi stosowa¢ metodyke Design Thinking do
rozwigzania problemow zarzadzania i kreowania
nowych przedsiewzigé biznesowych

EUS_U09, EUS_U12

posiada kompetencje w zakresie tworczego udziatu w
projektach zespotowych, takze w roli ich lidera
(kierownika) EUS_KO02

potrafi mysle¢ i dziala¢ w sposdb przedsigbiorczy
kreatywnie rozwiazujac problemy wdrazania
innowacyjnych rozwigzan EUS K05

Forma zaje¢: ¢wiczenia
Metody dydaktyczne: wyktad
konwersatoryjny, klasyczna
metoda problemowa, studia
przypadkow, projekty metoda
Design Thinking.

Aktywno$¢ na zajeciach,
opracowanie zespotowych
projektow przy wykorzystaniu
metodyki Design Thinking

Zarzadzanie
Zmiang

12

zna i rozumie procesy zarzgdzania i wdrazania zmian
w organizacji dotyczace jej poszczegblnych zasobow
i sfer funkcjonowania, jak i organizacji jako catosci
EUS_W02

posiada umiej¢tno$¢  wykorzystywania zdobytej
wiedzy w zakresie mechanizméw  rzadzacych
procesem  wdrazania zmian organizacyjnych
EUS_U02, EUS_U08

potrafi wykorzystywa¢ instrumenty zarzadzania
zmianami w praktyce funkcjonowania organizacji
EUS_U02

posiada kompetencje w zakresie tworczego udzialu w
projektach zespotowych, takze w roli ich lidera
(kierownika) EUS_KO02

posiada kompetencje w  zakresie tworzenia
pozytywnego klimatu organizacyjnego (i zaufania) w
zespotach, w ktorych uczestniczy, a zwlaszcza w
tych, ktorymi kieruje w procesie zarzadzania
zmianami EUS K03

Forma zajg¢: ¢wiczenia
Forma zaje¢: ¢wiczenia
Metody dydaktyczne: wyktad
konwersatoryjny, klasyczna
metoda problemowa, studia
przypadkow.

Aktywnos¢ na zajeciach,
opracowanie zespotowych
projektow wdrazania zmian
organizacyjnych

Zarzadzanie
stresem

12

potrafi zarzadza¢ stresem i emocjami EUS U10

Forma zajgc¢: ¢wiczenia
Metody dydaktyczne: wyktad
konwersatoryjny, klasyczna
metoda problemowa,
projekty, testy, studia
przypadkow, inscenizacje.

Aktywno$¢ na  zajeciach,
zaliczenie testow z zakresu
psychologii, obserwacje w
czasie ¢wiczen




Zarzadzanie 6 zna i rozumie charakter relacji zewngtrznych i|Forma zajgé: ¢wiczenia Aktywno$¢ na  zajeciach,
miedzykulturowe wewnetrznych przedsigbiorstwa funkcjonujacego w | Metody dydaktyczne: wyktad | prezentacje przyktadow
otoczeniu miedzykulturowym EUS_WO07 konwersatoryjny, klasyczna | zachowan  w  $rodowisku
zna i rozumie kulturowa specyfike zachowan ludzi | metoda problemowa, studia | migdzynarodowym
w biznesie EUS_W08 przypadkéw, inscenizacje.
potrafi wykorzystywaé zdobyta wiedze w zakresie
zarzadzania ~ migdzykulturowego w  rdéznych
zakresach i formach EUS UO05
Prezentacje 18 posiada umiejetno$¢é wystapien publicznych  w | Forma zajeé: ¢wiczenia Aktywno$¢  na  zajeciach,
menedzerskie jezyku polskim w zakresie wlasciwym dla praktyki | Metody dydaktyczne: wyktad | opracowanie indywidualnych
biznesu EUS_U10 konwersatoryjny, studia | prezentacji poswieconych
potrafi w sposob komunikatywny formutowac i |przypadkow, inscenizacje. aktualnym projektom
przekazywa¢ swych mysli, opinii i wszelkich zwigzanych z pracg zawodowa
informacji EUS_U13 uczestnikow
Gry i symulacje 30 posiada umiej¢tno$¢ rozumienia i analizowania | Forma zaje¢é: ¢wiczenia Aktywno$¢ na zajeciach, praca

biznesowe

zjawisk zachodzacych w biznesie i jego otoczeniu
EUS_U04

potrafi kreowa¢ nowe przedsigwzigcia biznesowe,
trafnie okreslajac ich cel, ryzyko i przebieg procesow
realizacyjnych EUS_UQ9

posiada umiej¢tno§é planowania przedsiewzigc,
adekwatnych dla zdiagnozowanych przyczyn i
przebiegu zjawisk/problemow, prowadzacych do ich
sprawnego rozwigzania EUS U12

jest gotow do kreatywnego uczestnictwa W
przedsigwzieciach  zespotowych zwigzanych z
rozwigzywaniem problemow, zwlaszcza z realizacja
projektow rozwojowych EUS_K02, EUS_KO03
posiada kompetencje w zakresie podejmowania
decyzji dotyczacych zarzadzania rozwojem biznesu
w konkurencyjnym $rodowisku EUS K04

jest gotdow do mySlenia i1 dzialania W Sposob
przedsigbiorczy rozwigzujac problemy zarzadzania
przedsigbiorstwem w warunkach konkurencyjnego
rynku EUS_KO05

metody dydaktyczne:
symulacje procesow
zarzadzania
przedsigbiorstwem w
warunkach wirtualnego
konkurencyjnego rynku,
praca zespotowa

metody dydaktyczne
eksponujace: symulacyjna
(gier symulacyjnych)

metody dydaktyczne

poszukujace:  laboratoryjna,
projektu, studium przypadku,
sytuacyjna

zespotowa, osiagniety wynik
finansowy i  wypracowana
warto$¢ wyceny akcji
wirtualnego przedsigbiorstwa
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